
 

       บันทึกขຌอความ 
สวนราชการ  ส ำนักคุຌมครองสิทธิมนุษยชน ํ  ฝ่ำยชวยอ ำนวยกำร     ทร. ํํ๕๓๕ (นทีกำนต์)   
ที ่ สม.0500/335  วันที ่ 3 มีนาคม 2566 

เรื่อง  ผนกำรบริหำรจัดกำรควำมสีไยงของส ำนักงำน กสม. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๒๒  
รียน ผูຌอ ำนวยกำรส ำนักนยบำยละยุทธศำสตร์ 
 

 ตำมทีไส ำนักนยบำยละยุทธศำสตร์เดຌมีหนังสือทีไ สม ์๎์์/ว ํ๔๓ ลงวันทีไ ๎์ กุมภำพันธ์ 
๎๑๒๒ ขอ฿หຌส ำนักคุຌมครองสิทธิมนุษยชน ํ จัดท ำผนกำรบริหำรจัดกำรควำมสีไยง ละจัดสง฿หຌส ำนัก
นยบำยละยุทธศำสตร์ ภำย฿นวันทีไ ๓ มีนำคม ๎๑๒๒ นัๅน 

 ส ำนักคุຌมครองสิทธิมนุษยชน ํ เดຌด ำนินกำรจัดท ำผนกำรบริหำรจัดกำรควำมสีไยงดังกลำว 
ลຌ ว  ส รใ จ  ร ำ ยละ  อี ย ด ต ำ ม น บ  พรຌ อมนีๅ  เ ดຌ จั ด ส ง เฟล์ อิ  ลใ ก ท ร อ นิ ก ส์ เ ป ทำ ง  E –  mail : 
chonticha1977@outlook.co.th ดຌวยลຌว 

 จึงรียนมำพืไอปรดพิจำรณำ 
 

 

 

  
 

 (นำยจุมพล  ขุนออน)  

     ผูຌอ ำนวยกำรส ำนักคุຌมครองสิทธิมนุษยชน ํ 
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บบฟอร์มการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักคุຌมครองสิทธิมนุษยชน 1 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์: ยุทธศาสตร์ทีไ 3 พิไมประสิทธิภาพการคุຌมครองละการสนอนะมาตรการดຌานสิทธิมนุษยชน 

ประดในยุทธศาสตร์ : ประดในยุทธศาสตร์ ทีไ 3.1 พัฒนากระบวนการจัดการรืไองรຌองรียน ละชวยหลือยียวยาผูຌถูกละมิดสิทธิมนุษยชน 

ผนงาน/ครงการ/ภารกิจประจ า: 1. ดຌานการตรวจสอบการละมิดสิทธิมนุษยชน 

2. ดຌานการติดตามการด านินการของหนวยงานทีไกีไยวขຌอง 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ: ตัวชีๅวัดทีไ 1.1 รຌอยละของการตรวจสอบการละมิดสิทธิมนุษยชนเดຌตามระยะวลาทีไก าหนด 

    ตัวชีๅวัดทีไ 1.3 รຌอยละของรายงานผลการตรวจสอบทีไเดຌรับการตอบสนองฯ 

ผูຌมีสวนไดຌสียของหนวยงาน: บุคคลหรือผูຌทนของหนวยงานภายนอกทีไป็นผูຌรຌอง ผูຌถูกรຌอง หรือผูຌสียหายตามค ารຌอง 
 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Responses) 

 

(1) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/ 
ผนงาน/

ครงการละ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุของ

ความสีไยง 
ทีไกิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

(7) 
ระดับ
ความ
สีไยง 

(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/
ผูຌรับผิด
ชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย 
อน 

ลด/
ควบ 

คุม 

1. ภารกิจดຌานการตรวจสอบการละมิดสิทธิมนุษยชน 

1.1 การบริหาร
จัดการค ารຌองทีไ

ด านินการ
ตรวจสอบละ
จัดท ารายงาน

ลຌวสรใจ 

ด านินการ
ลຌวสรใจ 

รຌอยละ 60 
 

O/C พนง. จนท. ผูຌรับผิดชอบ
ค ารຌอง เมสามารถ
ด านินการสวงหา

ขຌอทใจจริง ละจัดท า
รายงานผลการ

ตรวจสอบเดຌภาย฿น
ก าหนดระยะวลาตาม
ระบียบฯ วาดຌวยการ

ตรวจสอบฯ หรือ
ด านินการลาชຌา 

(L2) 
5 

(I3) 
3 

15    √ 1. พนง. จนท. ควร
สวงหาขຌอทใจจริง ละ
จัดท ารายงานฯ ภาย฿น
ระยะวลาทีไก าหนดเวຌ฿น
ระบียบฯ อยางครงครัด 

 

2. ผูຌบังคับบัญชาควรหมัไน
สอบถามความคืบหนຌา 

ค ารຌอง ละควบคุมก ากับ
ดูล฿หຌ พนง. จนท. จัดท า
รายงานผลฯ ฿หຌครบถຌวน
฿นทุกประดในตามค ารຌอง 

 

3. สนง. ควรมีการอบรม
พืไอพัฒนาความรูຌก พนง. 

6 ดือน 

/พนง. 
จนท. 
กคส. 
1 - 4 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Responses) 

 

(1) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/ 
ผนงาน/

ครงการละ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุของ

ความสีไยง 
ทีไกิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

(7) 
ระดับ
ความ
สีไยง 

(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/
ผูຌรับผิด
ชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย 
อน 

ลด/
ควบ 

คุม 

จนท. พืไอ฿หຌกาตรวจสอบ
ป็นเปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4. สนง. ควรมีการพัฒนา
ระบบขຌอมูลสารสนทศ 

ซึไงป็นขຌอมูลความรูຌดຌาน
สิทธิมนุษยชน พืไอ฿ชຌป็น
ฐานอຌางอิงส าหรับ พนง.
จนท. ฿นการปฏิบัติงาน 

 

5. สนง. ควรมีการจัดท า
คูมือการตรวจสอบส าหรับ 
พนง.จนท. พืไอ฿หຌทุกคน
ยึดถือป็นนวทาง฿นการ

ปฏิบัติงาน 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Responses) 

 

(1) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/ 
ผนงาน/

ครงการละ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุของ

ความสีไยง 
ทีไกิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

(7) 
ระดับ
ความ
สีไยง 

(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/
ผูຌรับผิด
ชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย 
อน 

ลด/
ควบ 

คุม 

1.2 การตอบสนอง
ตอขຌอสนอนะ
มาตรการหรือ

นวทางทีไ
หมาะสม฿นการ
ป้องกันหรือกຌเข 

การละมิดสิทธิ
มนุษยชนหรือ
ขຌอสนอนะ
มาตรการหรือ
นวทาง฿นการ
สงสริมละ
คุຌมครองสิทธิ

มนุษยชน 

มีการ
ตอบสนอง 
รຌอยละ 95 

O/C หนวยงานหรือบุคคลทีไ
เดຌรับขຌอสนอนะ/

มาตรการฯ เมตอบสนอง
ตอขຌอสนอนะหรือ
มาตรการ ของ กสม. 

(L2) 
5 

(I3) 
3 

15    √ 1. ควรตรวจสอบวา
ขຌอสนอนะหรือ

มาตรการการกຌเขปัญหา
การละมิดสิทธิมนุษยชน
สามารถปฏิบัติเดຌจริง ละ
ตรงตามหนຌาทีไละอ านาจ
ของหนวยรับกอนสงออก
เปภายนอกหนวยงาน 

 

2. ส านักฯ ควรมีการ
ทบทวนวา ขຌอสนอนะ 
หรือมาตรการทีไคยสนอ
เป ฿นลักษณะ฿ดบຌางทีไ
หนวยงาน/บุคคลเม

ตอบสนอง พืไอหลีกลีไยง

6 ดือน 

/พนง. 
จนท. 
กคส. 
1 - 4 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Responses) 

 

(1) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/ 
ผนงาน/

ครงการละ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุของ

ความสีไยง 
ทีไกิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

(7) 
ระดับ
ความ
สีไยง 

(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/
ผูຌรับผิด
ชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย 
อน 

ลด/
ควบ 

คุม 

การสนอ฿นลักษณะ
ดังกลาวอีก 

2. ภารกิจดຌานการติดตามการด านินการของหนวยงานทีไกีไยวขຌอง 

การติดตามการ
ด านินการของ
หนวยงานทีไ

กีไยวขຌองตาม
มาตรการหรือ

ขຌอสนอนะของ 
กสม. 

 

รายงานทีไ
เดຌรับการ
ติดตามผล
ด านินการ

ตามมาตรการ
การกຌเข
ปัญหา ฿น

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

- พืไอ฿หຌ
บุคคลหรือ
หนวยงาน

จຌาหนຌาทีไ
ผูຌรับผิด 

ชอบเม
สามารถ
ด านิน 

การ
ติดตาม฿หຌ
ป็นเปตาม

กรอบ
ระยะวลา

ตามทีไ

ปัจจัยภาย฿น 

จຌาหนຌาทีไผูຌรับผิดชอบ
เดຌรับมอบหมายภารกิจ

หรืองานรงดวน฿น
ชวงวลาดียวกันกับการ
ติดตามผลด านินการ

จากหนวยงานทีไ
กีไยวขຌอง ซึไงครบก าหนด
ตามกรอบระยะวลาทีไ

กฎหมายก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 

3 5 15    √ 1. พนง. จนท. ควรติดตาม
ละสรุปผลการด านินการ
ภาย฿นระยะวลาทีไก าหนด

เวຌ฿นระบียบฯ อยาง
ครงครัด 

2. ผูຌบังคับบัญชาควร฿หຌ
ค าปรึกษา/ นะน า พนง. 
จนท. ฿นการติดตามผล

การด านินการ฿หຌครบถຌวน
ทุกประดใน 

 

3. ส านักฯ ควรมีคูมือการ
ติดตามผลด านินการตาม

ตาม
ระยะ 

วลาทีไ
ก าหนด
เวຌ฿น

รายงาน 
 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Responses) 

 

(1) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/ 
ผนงาน/

ครงการละ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุของ

ความสีไยง 
ทีไกิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

(7) 
ระดับ
ความ
สีไยง 

(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/
ผูຌรับผิด
ชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย 
อน 

ลด/
ควบ 

คุม 

ด านินการ
฿หຌป็นเป

ตาม
ระยะวลาทีไ 

กสม. 
ก าหนด 

- พืไอ฿หຌ
ทราบ

ปัญหา/
อุปสรรค฿น

การ
ด านินการ

ตาม
มาตรการ
การกຌเข

กฎหมาย
ก าหนด 

 

1. บุคคลหรือหนวยงาน
ทีไกีไยวขຌองจຌงผล

ด านินการเมครบถຌวน
ตามมาตรการหรือ

ขຌอสนอนะของ กสม. 
ซึไงตຌองมีหนังสือขอทราบ
ผลด านินการพิไมติม 
สงผล฿หຌกิดปัญหา
อุปสรรค฿นการ

ด านินการติดตามผล
ด านินการ 

2.. บุคคลหรือหนวยงาน
ทีไกีไยวขຌองเมขຌา฿จ
วัตถุประสงค์ตาม
มาตรการหรือ

ขຌอสนอนะของ กสม. 
พืไอ฿หຌจຌาหนຌาทีไ฿ชຌป็น

นวทาง฿นการปฏิบัติงาน 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Responses) 

 

(1) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/ 
ผนงาน/

ครงการละ 
วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุของ

ความสีไยง 
ทีไกิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

(7) 
ระดับ
ความ
สีไยง 

(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/
ผูຌรับผิด
ชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย 
อน 

ลด/
ควบ 

คุม 

ปัญหาการ
ละมิดสิทธิ
มนุษยชน

ละ
ขຌอสนอนะ
นยบายฯ 

 

ขຌอสนอนะของ กสม. 
นืไองจากป็นมาตรการ
หรือขຌอสนอนะทีไป็น
หลักการกวຌางโ ดยเม

ระบุ฿หຌชัดจนหรือ
ยกตัวอยางทีไป็น

รูปธรรม฿นการปฏิบัติ
ตาม สงผล฿หຌผล

ด านินการของหนวยงาน
เมป็นเปตาม

จตนารมณ์ตาม
มาตรการหรือ

ขຌอสนอนะของ กสม. 
 


