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บบฟอร์มผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หนวย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

1. ภารกิจอ านวยการ 
1.1 การบิก
จายงิน

ความส ารใจ
ของการบิก

จายงิน

O/F มีการ
บิกจาย

ลาชຌาหรือ 

(L2) 
2 

(I2) 
3 

6      1. ส านัก 
ควรมีการ
บริหาร
จัดการ

 1 ป ี

/ฝຆายชวยฯ 

 

 

คุຌมครองสิทธิมนุษยชน 2 

 
(ตามยุทธศาสตร์ กสม. พ.ศ. 2566 – 2570) 

(ตามยุทธศาสตร์ กสม. พ.ศ. 2566 – 2570) 
(ตามยุทธศาสตร์ กสม. พ.ศ. 2566 – 2570) 

(ตามผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 



~ 2 ~ 

 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

งบประมาณของ
ส านัก 

งบประมาณ
ของส านัก 

ตัๅงตรຌอยละ 
80 
 

เมป็นเป
ตามผนทีไ
ก าหนด 

งบประมา
ณ ดยขอ
จัดสรร
ทาทีไ
จ าป็น 
ละ฿ชຌ

จายตาม
ผนทีไ
ก าหนด 

2. ควรมี
การหารือ
รวมกัน
ภาย฿น

ส านักพืไอ
ติดตาม 

ผลการ
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

บิกจาย
ป็นราย
เตรมาส 

1 . 2  กา รจั ดท า
บันทึกขຌอความ 
หนังสือ อกสาร 
ห รื อ ต อ บ 

ขຌอหารือ หรือ฿หຌ
ขຌ อ มู ล  กีไ ย ว กั บ
งานบริหารทัไวเป 
งานบุคคล หรือ
ขຌอมูลของส านัก 

การจัดท า
อกสาร 

ภาย฿นวลา 
ทีไก าหนดหรือ 

ขຌอสัไงการ 

ตัๅงตรຌอยละ 
80 
 
 
 

O เมสามารถ
จัดท าบันทึก

ขຌอความ 
หนังสือ 

อกสาร พืไอ
ตอบขຌอ
หารือ/฿หຌ
ขຌอมูล 

เดຌภาย฿น
ระยะวลา 

ทีไก าหนด 

 

(L2) 
2 

(I3) 
2 

4      รงด านิน 

การตอบ
ขຌอหารือ
ภาย฿น
ก าหนด
ระยะ 

วลา 
หรือ

ตรียม
ขຌอมูลเวຌ

กอน
บืๅองตຌน 

3 วัน 

ท าการ 

/ฝຆายชวยฯ 



~ 4 ~ 

 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

2. ภารกิจดຌานการตรวจสอบ 

2 . 1  ก า ร
ด า  นิ น ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ล ะ  มิ ด สิ ท ธิ
มนุษยชนเดຌตาม
ร ะ ย ะ  ว ล า ทีไ
ก าหนด 

ด านินการ
ลຌวสรใจ 

รຌอยละ ๖๐ 

O/C พนง. จนท. 
ผูຌรับผิดชอบ

ค ารຌอง 
เมสามารถ
ด านินการ
สวงหา

ขຌอทใจจริง 
ละจัดท า
รายงานผล

การ
ตรวจสอบเดຌ

ภาย฿น
ก าหนด

ระยะวลา

(L2) 
3 

(I3) 
5 

15      1. พนง. 
จนท. ควร
สวงหา

ขຌอทใจจริง 
ละจัดท า
รายงาน  
ภาย฿น

ระยะวลา
ทีไก าหนด

เวຌ฿น
ระบียบฯ 

อยาง
ครงครดั 

2. 
ผูຌบังคับบั
ญชาควร

6 ดือน 

/พนง. 
จนท. 

กคส. 1 – 
3 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

ตามระบียบ
ฯ  

วาดຌวยการ
ตรวจสอบฯ 

หรือ
ด านินการ

ลาชຌา 

หมัไน
สอบถาม 

ความ
คืบหนຌาค า
รຌอง ละ
ควบคุม

ก ากับดูล
฿หຌ พนง. 
จนท. 
จัดท า

รายงาน
ผลฯ ฿หຌ
ครบถຌวน 

฿นทุก
ประดใน 

ตามค า
รຌอง 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

3. สนง. 
ควรมีการ
อบรมพืไอ
พัฒนา

ความรูຌก 
พนง. 
จนท. 

พืไอ฿หຌการ
ตรวจสอบ

ป็นเป
อยางมี

ประสิทธิภ
าพ 

4. สนง. 
ควร 
มีการ
พัฒนา
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

ระบบ
ขຌอมูล

สารสนท
ศ 

ซึไงป็น
ขຌอมูล
ความรูຌ

ดຌานสิทธิ
มนุษยชน 
พืไอ฿ชຌป็น
ฐานอຌางอิง

ส าหรับ 
พนง.จนท. 

฿นการ
ปฏิบัติงาน 

5. สนง. 
ควร 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

มีการ
จัดท าคูมือ 

การ
ตรวจสอบ
ส าหรับ 

พนง.จนท. 
พืไอ฿หຌทุก
คนยึดถือ

ป็น
นวทาง
฿นการ

ปฏิบัติงาน 

2 . 2  ก า ร
ต อ บ ส น อ ง ต อ
ขຌ อ  ส น อ  น ะ
ม า ต ร ก า ร ห รื อ

มีการ
ตอบสนอง 
รຌอยละ 95 

O/C หนวยงาน
หรือบุคคลทีไ

เดຌรับ
ขຌอสนอนะ

(L2) 
3 

(I3) 
5 

15      1. ควร
ตรวจสอบ

วา
ขຌอสนอ
นะหรือ

6 ดือน 

/พนง. 
จนท. 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

 น ว ท า ง ทีไ
หมาะสม฿นการ
ปງองกันหรือกຌเข
การละมิดสิทธิ
มนุ ษยชน  หรื อ
ขຌ อ  ส น อ  น ะ
ม า ต ร ก า ร ห รื อ
นวทาง฿นการ
ส ง  ส ริ ม  ล ะ
คุຌ ม ค ร อ ง สิ ท ธิ
มนุษยชน 

/มาตรการฯ  
เม

ตอบสนอง
ตอ

ขຌอสนอนะ
หรือ

มาตรการ 
ของ กสม. 

มาตรการ
การกຌเข
ปัญหาการ

ละมิด 

สิทธิ
มนุษยชน
สามารถ
ปฏิบัติเดຌ
จริง ละ
ตรงตาม

หนຌาทีไละ
อ านาจ

ของหนวย
รับกอน

สงออกเป
ภายนอก
หนวยงาน 

กคส. 1 – 
3 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

2. ส านัก 
ควรมีการ
ทบทวนวา 
ขຌอสนอ
นะ หรือ
มาตรการ

ทีไคย
สนอเป 

฿นลักษณะ
฿ดบຌางทีไ

หนวยงาน
/บุคคล 

เม
ตอบสนอง 

พืไอ
หลีกลีไยง
การสนอ 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู มีหตุการณ์ความสีไยงอะเรบຌางทีไเดຌกิดขึๅนหรือมี
อกาสจะกิดขึๅน ละสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์/ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุละวิคราะห์ พืไอ
จัดล าดบัความสีไยงทีไจะมผีลกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหนวยงาน) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความสีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความสีไยง พืไอลดอกาสทีไจะกิดความสีไยง  
ละลดความสียหายผลกระทบทีไอาจจะกิดขึๅนจากความสีไยง ฿นการ
ด านินงานตามครงการ/กิจกรรม ทีไยังเมมีกิจกรรมการควบคุมความสีไยง 
หรือทีไมีอยูตยังเมพียงพอ พืไอลดความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(ระบุการจัดการความสีไยง ดย฿สครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความสีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

฿นลักษณะ
ดังกลาว

อีก 

 

 

 

 

ค าอธิบายพิไมติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมาก = 17 – 35 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองหานวทาง฿นการกຌเขกีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

พียงพอละหมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅงอกาสละผลกระทบของความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ดยตຌองพิจารณาด านินการป็นล าดับรก 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ลด/ควบคุม  
2. สูง = 11 – 16 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับยอมรับเดຌ ดยด านินการพิจารณาถายอนความสีไยง ฿หຌผูຌอืไน 

หรือ ยกลิกป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม  
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วิธีการจัดการความสีไยง คือ ถายอน  
ค าอธิบายพิไมติม : (ตอ) 

3.ปานกลาง = 6 – 10 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ตตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความสีไยง พืไอป้องกันความสีไยง ดยด านินการพิจารณา
ปรับปลีไยน ป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ หลีกลีไยง 
4. ตไ า = 1 – 5 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ละสามารถควบคุมเดຌ ตตຌองฝ้าระวัง ดยเมจ าป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความสีไยง 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ยอมรับไดຌ  
 

(2) ประภทความสีไยง 4 ประภท  
การระบุความสีไยงของตละภารกิจตามกฎหมาย/ผนงาน/ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไงป็นความสีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถกอ฿หຌกิดผลกระทบตอการด านินงานหรือสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ดยบงความสีไยงขององค์กร ป็น 4 ประภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌานกลยุทธ์ หมายถึง ความสีไยงทีไกีไยวกับนยบายละผนยุทธศาสตร์ของหนวยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไสงผลตอทิศทางการด านินงาน ซึไง

สงผลกระทบตอวัตถุประสงค์ละป้าหมายของหนวยงาน 

2. ดຌานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ละสงผลกระทบตอความส ารใจ฿นการด านินงาน ดยมีสาหตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌทคนลยี ละหตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌานการงิน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการบริหารงบประมาณทีไเมมีประสิทธิภาพพียงพอ ท า฿หຌเมสามารถด านินงานเดຌอยางตอนืไองหรือส ารใจลุลวงเดຌ ชน 
การตัๅงวงงินงบประมาณเวຌเมพียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเมหมาะสม 

4. ดຌานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระบียบ ละขຌอบังคับ หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการเมปฏิบัติตามกฎ ระบียบ หรือการด านินงานเมสอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระบียบ หรือขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง อาจกิดความเมชัดจน ความเมทันสมัย หรือความเมครอบคลุมของกฎหมาย ระบียบ ละขຌอบังคับตาง โ ชน การเมด านินงาน฿หຌ
สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเมป็นเปตามขຌอตกลง 

 

คณะกรรมการประมินผลการควบคุมภาย฿นละ 

การบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ 

กุมภาพันธ์ 2566 


