
 

       บันทึกขຌอความ 
ส຋วนราชการ  ส ำนักงำน กสม. พืๅนทีไภำค฿ตຌ  กลุ຋มงำนบริหำรทัไวเป   ฾ทร. ๒๓๏๎ (สริิมำ) 
ที ่ สม.1201/134  วันที ่ 3 มีนาคม 2566 

เรื่อง  กำรจัดท ำ฽ผนกำรบริหำรจัดกำรควำม฼สีไยงของส ำนักงำน กสม. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๒๒   
฼รียน ผูຌอ ำนวยกำรส ำนักน฾ยบำย฽ละยุทธศำสตร์ 
 

 ตำมหนังสือคณะกรรมกำรประ฼มินผลกำรควบคุมภำย฿นฯ ทีไ สม ์๎์์/ว ํ๔๓ ลงวันทีไ   
๎์ กุมภำพันธ์ ๎๑๒๒ ขอ฿หຌส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชำติพืๅนทีไภำค฿ตຌจัดท ำรำยละ฼อียด 

฽ผนกำรบริหำรจัดกำรควำม฼สีไยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๎๑๒๒ ตำม฽บบฟอร์มกำรบริหำรจัดกำร      
ควำม฼สีไยงของส ำนักงำน กสม. ส ำหรับ฿ชຌ฼ป็น฼ครืไองมือ฿นกำรบริหำรจัดกำรควำม฼สีไยง฿นกำรด ำ฼นินงำน นัๅน 

 ฿นกำรนีๅ  ส ำนั กงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชน฽ห຋ งชำติ พืๅ นทีไ ภำค฿ตຌ ขอน ำส຋ ง 
฽ผนกำรบริหำรจัดกำรควำม฼สีไยงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชำติพืๅนทีไภำค฿ตຌ ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. ๎๑๒๒ รำยละ฼อียดปรำกฏตำม฼อกสำร฽นบ ทัๅงนีๅ เดຌน ำส຋งเฟล์อิ฼ลใกทรอนิกส์เปทีไอี฼มล 

chonticha1977@outlook.co.th ฽ลຌว 

 จึง฼รียนมำ฼พืไอ฾ปรดทรำบ 

 

 
 

  
 

 (นำยกฤษฎำ  งำมสินจ ำรัส)  

   ผูຌอ ำนวยกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชำติพืๅนทีไภำค฿ตຌ 
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฽บบฟอร์ม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หน຋วย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ :  …………ยุทธศาสตร์ทีไ 4.1 พัฒนาระบบการจัดการของส านักงานกสม.฿หຌ฼ท຋า฼ทียมระดับสากล......................................................................................................…………. 
วัตถุประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ : ……พัฒนาองค์การตาม฼กณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ฽ละ฽นวปฏิบัติของส านักงาน ..........................………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : ……รຌอยละของบุคลากรทีไมีสมรรถนามมาตรฐานประจ าต า฽หน຋ง ฽ละพฤติกรรมมุ຋งหวังตามค຋านิยมหลักของส านักงาน กสม.........................………………………. 
ภารกิจ฼ชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
 

ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ฾ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู຋ มี฼หตุการณ์ความ฼สีไยงอะเรบຌางทีไเดຌ฼กิดขึๅนหรือมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅน ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์/฼ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ
จัดล าดบัความ฼สีไยงทีไจะมผีลกระทบต຋อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ฼ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความ฼สีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง  
฽ละลดความ฼สียหายผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿นการ
ด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ทีไยังเม຋มีกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
หรือทีไมีอยู຋฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภทความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/
สา฼หตุของ
ความ฼สีไยงทีไ

฼กิดขึๅน/คาดว຋า
จะ฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(ระบุการจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความ฼สีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
เดຌ 

หลีก฼ลีไยง ถ຋าย฾อน ลด/
ควบคุม 

-การติดตามผลการ
ด า฼นินการด า฼นินงาน
ดຌานสิทธิมนุษยชนของ
หน຋วยงานรัฐหรือ
฼อกชนทีไ฼กีไยวขຌอง 
 

ระดับความส า฼รใจ
฿นการด า฼นินงาน
ดຌานการติดตามผล
การด า฼นินงานดຌาน
การคุຌมครองสิทธิ
มนุษยชน฿นพืๅนทีไ

ดຌานการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

การด า฼นินการ
เม຋฽ลຌว฼สรใจ
ภาย฿น฼วลา
฽ละขัๅนตอน
ตามทีไระ฼บียบ
ก าหนด

       ดຌานการ
ป้องกัน฾ดย
ติดตามการ
ด า฼นินงาน
ของ
บุคลากร

ผอ. ส านัก
งานฯ 

 

 

 

 

 

 

ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชาติพืๅนทีไภาค฿ตຌ 
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ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ฾ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู຋ มี฼หตุการณ์ความ฼สีไยงอะเรบຌางทีไเดຌ฼กิดขึๅนหรือมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅน ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์/฼ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ
จัดล าดบัความ฼สีไยงทีไจะมผีลกระทบต຋อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ฼ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความ฼สีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง  
฽ละลดความ฼สียหายผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿นการ
ด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ทีไยังเม຋มีกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
หรือทีไมีอยู຋฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภทความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/
สา฼หตุของ
ความ฼สีไยงทีไ

฼กิดขึๅน/คาดว຋า
จะ฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(ระบุการจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความ฼สีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
เดຌ 

หลีก฼ลีไยง ถ຋าย฾อน ลด/
ควบคุม 

วัตถุประสงค์ 

฼พืไอ฿หຌงานทีไท ามีขຌอมูล
ขຌอ฼ทใจจริงทีไ฼ป็น
ประ฾ยชน์ต຋อ กสม. ฿หຌ
฼กิดความ฽น຋฿จว຋า
หน຋วยงานทีไ฼กีไยวขຌองเดຌ
น าขຌอ฼สนอ฽นะเป
ปฏิบัติ฿หຌ฼กิดผล฼ป็น
การคุຌมครองสิทธิ
มนุษยชน 

 

-การจัดรายงานขຌอมูล
สถานการณ์ดຌานสิทธิ
มนุษยชน฿นพืๅนทีไ
ภาค฿ตຌ 
 

 

 

ภาค฿ตຌภาย฿น฼วลา
ทีไก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความส า฼รใจ
฿นการจัดท า
฼อกสารรายงาน
ขຌอมูลสถานการณ์ฯ
ภาย฿น฼วลาทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดຌานการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

฼นืไองจาก
บุคลากรส຋วน
฿หญ຋ขาดทักษะ
ความช านาญ
฽ละความรูຌ
฼ฉพาะทางดຌาน
กระบวนการ
฽ละความ฼ขຌา฿จ 

 

 

 

การรวบรวม
ขຌอมูล
สถานการณ์ ทีไ
จะน ามา฿ชຌอาจ
เดຌมาเม຋
ครบถຌวน หรือ
ถูกตຌองตาม

อย຋าง
ต຋อ฼นืไอง
ดຌวยวิธีการ
ก ากับอย຋าง
฿กลຌชิด฽ละ
การประชุม 

 

 

 

 

 

ดຌานการ
ป้องกัน฾ดย
ติดตามการ
ด า฼นินงาน
ของ
บุคลากร
อย຋าง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผอ. ส านัก
งานฯ 
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ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ฾ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู຋ มี฼หตุการณ์ความ฼สีไยงอะเรบຌางทีไเดຌ฼กิดขึๅนหรือมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅน ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์/฼ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ
จัดล าดบัความ฼สีไยงทีไจะมผีลกระทบต຋อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ฼ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความ฼สีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง  
฽ละลดความ฼สียหายผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿นการ
ด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ทีไยังเม຋มีกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
หรือทีไมีอยู຋฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภทความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/
สา฼หตุของ
ความ฼สีไยงทีไ

฼กิดขึๅน/คาดว຋า
จะ฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(ระบุการจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความ฼สีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
เดຌ 

หลีก฼ลีไยง ถ຋าย฾อน ลด/
ควบคุม 

วัตถุประสงค์ 

฼พืไอ฿หຌงานทีไท ามีขຌอมูล
ขຌอ฼ทใจจริงทีไ฼ป็น
ประ฾ยชน์ต຋อการจัดท า
รายงานประ฼มิน
สถานการณ์ดຌานสิทธิ
มนุษยชนของส านักงาน 
กสม. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประ฼ดใน หรือ
฼พียงพอ ทีไจะ
น ามา฿ชຌ
ประกอบการ
จัดท ารายงาน 
หรืออาจเม຋฽ลຌว
฼สรใจตาม
ขัๅนตอน฽ละ
ระยะ฼วลาทีไ
ก าหนด 
฼นืไองจาก
บุคลากรส຋วน
฿หญ຋ขาดทักษะ
ความช านาญ
฽ละความรูຌ
฼ฉพาะทางดຌาน
กระบวนการ
฽ละความ฼ขຌา฿จ 

ต຋อ฼นืไอง
ดຌวยวิธีการ
ก ากับอย຋าง
฿กลຌชิด฽ละ
การประชุม 
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ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ฾ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู຋ มี฼หตุการณ์ความ฼สีไยงอะเรบຌางทีไเดຌ฼กิดขึๅนหรือมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅน ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์/฼ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ
จัดล าดบัความ฼สีไยงทีไจะมผีลกระทบต຋อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ฼ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความ฼สีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง  
฽ละลดความ฼สียหายผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿นการ
ด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ทีไยังเม຋มีกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
หรือทีไมีอยู຋฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภทความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/
สา฼หตุของ
ความ฼สีไยงทีไ

฼กิดขึๅน/คาดว຋า
จะ฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(ระบุการจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความ฼สีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
เดຌ 

หลีก฼ลีไยง ถ຋าย฾อน ลด/
ควบคุม 

-การคุຌมครองสิทธิ
มนุษยชน฾ดยการ
ตรวจสอบการละ฼มิด
สิทธิมนุษยชน฽ละการ
ประสานการคุຌมครอง
สิทธิมนุษชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.รຌอยละของการ
ตรวจสอบการ
ละ฼มิดสิทธิ
มนุษยชนเดຌตาม
ระยะ฼วลาทีไ
ก าหนด 

2.รຌอยละของการ
ประสานการ
คุຌมครองสิทธิ
มนุษยชนเดຌ
ภาย฿น฼วลาทีไ
ก าหนด 

 

 

ดຌานการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด า฼นินการ
เม຋฽ลຌว฼สรใจ
ภาย฿น฼วลา
฽ละขัๅนตอน
ตามทีไระ฼บียบ
ก าหนด
฼นืไองจาก
บุคลากรส຋วน
฿หญ຋ขาดทักษะ
ความช านาญ
฽ละความรูຌ
฼ฉพาะทางดຌาน
กระบวนการ
฽ละความ฼ขຌา฿จ 

 

 

 

ดຌานการ
ป้องกัน฾ดย
ติดตามการ
ด า฼นินงาน
ของ
บุคลากร
อย຋าง
ต຋อ฼นืไอง
ดຌวยวิธีการ
ก ากับอย຋าง
฿กลຌชิด฽ละ
การประชุม 

 

 

 

 

 

 

ผอ. ส านัก
งานฯ 
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ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ฾ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู຋ มี฼หตุการณ์ความ฼สีไยงอะเรบຌางทีไเดຌ฼กิดขึๅนหรือมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅน ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์/฼ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ
จัดล าดบัความ฼สีไยงทีไจะมผีลกระทบต຋อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ฼ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความ฼สีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง  
฽ละลดความ฼สียหายผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿นการ
ด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ทีไยังเม຋มีกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
หรือทีไมีอยู຋฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภทความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/
สา฼หตุของ
ความ฼สีไยงทีไ

฼กิดขึๅน/คาดว຋า
จะ฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(ระบุการจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความ฼สีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
เดຌ 

หลีก฼ลีไยง ถ຋าย฾อน ลด/
ควบคุม 

- การด า฼นินการจัดซืๅอ/
จัดจຌางทางพัสดุของ
ส านักงาน กสม. พืๅนทีไ
ภาค฿ตຌ 

ความส า฼รใจ฿น
กระบวนการ
ขัๅนตอนการ
จัดซืๅอ/จัดจຌาง
พัสดุถูกตຌอง ตาม
ระ฼บียบฯ 

 

ดຌานการปฏิบัติตาม
กฎหมายระ฼บียบ 
฽ละขຌอบังคับ 

ดຌานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
ระ฼บียบ ฽ละ
ขຌอบังคับความ
฼สีไยง฿นการ
จัดซืๅอจัดจຌางทีไ
เม຋฼ป็นเปตาม
กฎหมาย฽ละ
฼อืๅอประ฾ยชน์
ต຋อผูຌรับจຌาง 
หรือ฼อกชน 

ดຌานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
การจัดซืๅอ
จัดจຌางทีไ
ผ຋านการ
พิจารณา
จาก
ผูຌบังคับบัญ
ชา 
ตามล าดับ
ชัๅน การมีคู຋
฼ทียบราคา
฽ละการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย
฽ละ
ระ฼บียบทีไ
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ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

(คือ การ฿หຌผูຌปฏิบัติงานระบุ กิจกรรม งาน ฾ครงการ ฿นปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ทีไปฏิบัติอยู຋ มี฼หตุการณ์ความ฼สีไยงอะเรบຌางทีไเดຌ฼กิดขึๅนหรือมี
฾อกาสจะ฼กิดขึๅน ฽ละส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์/฼ป้าหมาย
ทีไตัๅงเวຌ) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

(คือ กระบวนการระบุ฽ละวิ฼คราะห์ ฼พืไอ
จัดล าดบัความ฼สีไยงทีไจะมผีลกระทบต຋อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน/
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(คือ ฼ป็นการก าหนดวิธีการบริหารจัดการความ฼สีไยง การก าหนด 

กิจกรรมการบริหารจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอลด฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง  
฽ละลดความ฼สียหายผลกระทบทีไอาจจะ฼กิดขึๅนจากความ฼สีไยง ฿นการ
ด า฼นินงานตาม฾ครงการ/กิจกรรม ทีไยังเม຋มีกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
หรือทีไมีอยู຋฽ต຋ยังเม຋฼พียงพอ ฼พืไอลดความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภทความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/
สา฼หตุของ
ความ฼สีไยงทีไ

฼กิดขึๅน/คาดว຋า
จะ฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(ระบุการจัดการความ฼สีไยง ฾ดย฿ส຋฼ครืไองหมาย √ ตามผล
การพิจารณา฿นวิธีการจัดการความ฼สีไยง) 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอมรับ
เดຌ 

หลีก฼ลีไยง ถ຋าย฾อน ลด/
ควบคุม 

฼กีไยวขຌอง
อย຋าง
฼คร຋งครัด 

 

ค ำอธิบำย฼พิไม฼ติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมำก = 17 – 35 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเม຋เดຌ ตຌองหา฽นวทาง฿นการ฽กຌเข฼กีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู຋฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅง฾อกาส฽ละผลกระทบของความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ฾ดยตຌองพิจารณาด า฼นินการ฼ป็นล าดับ฽รก 

วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ ลด/ควบคุม  

2. สูง = 11 – 16 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเม຋เดຌ ตຌองจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับยอมรับเดຌ ฾ดยด า฼นินการพิจารณาถ຋าย฾อนความ฼สีไยง ฿หຌผูຌอืไน 
หรือ ยก฼ลิก฼ป้าหมาย/฾ครงการ/กิจกรรม  
วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ ถ຋าย฾อน  
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ค ำอธิบำย฼พิไม฼ติม : (ต຋อ) 
3.ปำนกลำง = 6 – 10 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ฽ต຋ตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอป้องกันความ฼สีไยง ฾ดยด า฼นินการพิจารณา

ปรับ฼ปลีไยน ฼ป้าหมาย/฾ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ หลีก฼ลีไยง 
4. ตไ ำ = 1 – 5 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ฽ละสามารถควบคุมเดຌ ฽ต຋ตຌอง฼ฝ้าระวัง ฾ดยเม຋จ า฼ป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความ฼สีไยง 

วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ ยอมรับเดຌ  
 

(2) ประ฼ภทควำม฼สีไยง 4 ประ฼ภท  
การระบุความ฼สีไยงของ฽ต຋ละภารกิจตามกฎหมาย/฽ผนงาน/฾ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไง฼ป็นความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถก຋อ฿หຌ฼กิดผลกระทบต຋อการด า฼นินงานหรือส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ฾ดย฽บ຋งความ฼สีไยงขององค์กร ฼ป็น 4 ประ฼ภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌำนกลยุทธ์ หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวกับน฾ยบาย฽ละ฽ผนยุทธศาสตร์ของหน຋วยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไส຋งผลต຋อทิศทางการด า฼นินงาน ซึไง

ส຋งผลกระทบต຋อวัตถุประสงค์฽ละ฼ป้าหมายของหน຋วยงาน 

2. ดຌำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ฽ละส຋งผลกระทบต຋อความส า฼รใจ฿นการด า฼นินงาน ฾ดยมีสา฼หตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละ฼หตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌำนกำร฼งิน หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการบริหารงบประมาณทีไเม຋มีประสิทธิภาพ฼พียงพอ ท า฿หຌเม຋สามารถด า฼นินงานเดຌอย຋างต຋อ฼นืไองหรือส า฼รใจลุล຋วงเดຌ ฼ช຋น 
การตัๅงวง฼งินงบประมาณเวຌเม຋฼พียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเม຋฼หมาะสม 

4. ดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับ หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการเม຋ปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ หรือการด า฼นินงานเม຋สอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระ฼บียบ หรือขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง อาจ฼กิดความเม຋ชัด฼จน ความเม຋ทันสมัย หรือความเม຋ครอบคลุมของกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับต຋าง โ ฼ช຋น การเม຋ด า฼นินงาน฿หຌ
฼สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเม຋฼ป็นเปตามขຌอตกลง 

 

 

คณะกรรมการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น฽ละ 

การบริหารจัดการความ฼สีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชาติ 
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