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บบฟอร์มผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หนวย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับ

ความสีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับ

ไดຌ 
หลีกลีไยง ถาย

อน 

ลด/
ควบคุม 

งานดຌานคดี 
/วัตถุประสงค์ 

พืไอ฿หຌการด านินการ
กีไยวกับคดีทีไ กสม. 
ส านักงาน กสม. 
ขຌาราชการ หรือ
จຌาหนຌาทีไส านักงาน 
กสม. ป็นคูกรณี฿นคดีทีไ
กิดจากการปฏิบัติ
หนຌาทีไละอยู฿นขต
อ านาจของศาล
ปกครองละศาล

ด านินการกีไยวกับ
คดีทีไ กสม. 
ส านักงาน กสม. 
ประธาน กสม. 
กสม. ขຌาราชการ 
หรือจຌาหนຌาทีไของ
ส านักงาน กสม. 
ป็นคูกรณีหรือ
คูความ฿นคดีทีไกิด
จากการปฏิบัติ
หนຌาทีไ วຌนตกรณี
ป็นขຌอพิพาท

ประภททีไ 2 

ดຌานการปฏิบัติงาน 

 

- ความรูຌของ
จຌาหนຌาทีไ 
ทีไกีไยวกับ
กระบวนการ
พิจารณาคดี 
- อัตราก าลัง 
เมสอดคลຌอง 
กับปริมาณงาน 

(L2) 2 (I2) 2 

 

4 √    - ค าคูความตาง โ ผาน
กระบวนการพิจารณาจาก
หัวหนຌากลุมงานนิติการ 

ละผูຌอ านวยการส านักกฎหมาย 

- สนอรางค าคูความตาง โ ตอ 
กสม. ลขาธิการ หรือคูความ฿น
คดีพิจารณา฿หຌความหในชอบ 

กลุมงาน 

นิติการ 

 

 

ส านักกฎหมาย กลุมงานนิติการ 

ทีไ 4: พัฒนาส านักงาน กสม. ฿หຌป็นองค์การสมรรถนะสูง 

ทีไ 1 พัฒนาองค์การตามกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ละนวปฏิบัติของส านักงานรัฐบาลดิจิทัล 

ทีไ 1.1 ระดับความส ารใจ฿นการพัฒนาองค์การพืไอ฿หຌเดຌรับการรับรองคุณภาพการบริหารมาตรฐาน 

ด านินการกีไยวกับคดีทีไ กสม. ส านักงาน กสม. ประธาน กสม. กสม. ขຌาราชการ หรือจຌาหนຌาทีไของส านักงาน กสม. ป็นคูกรณีหรือคูความ 

฿นคดีทีไกิดจากการปฏิบัติหนຌาทีไ วຌนตกรณีป็นขຌอพิพาทระหวางบุคคลภาย฿นหนวยงาน 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับ

ความสีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับ

ไดຌ 
หลีกลีไยง ถาย

อน 

ลด/
ควบคุม 

ยุติธรรม ป็นเปดຌวย
ความรียบรຌอย 

 

 

 

ระหวางบุคคล
ภาย฿นหนวยงาน 

 

ค ำอธิบำยพิไมติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมำก = 17 – 35 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองหานวทาง฿นการกຌเขกีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

พียงพอละหมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅงอกาสละผลกระทบของความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ดยตຌองพิจารณาด านินการป็นล าดับรก 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ลด/ควบคุม  

2. สูง = 11 – 16 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับยอมรับเดຌ ดยด านินการพิจารณาถายอนความสีไยง ฿หຌผูຌอืไน 
หรือ ยกลิกป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม  
วิธีการจัดการความสีไยง คือ ถายอน  

 
ค ำอธิบำยพิไมติม : (ตอ) 

3.ปำนกลำง = 6 – 10 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ตตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความสีไยง พืไอป้องกันความสีไยง ดยด านินการพิจารณา
ปรับปลีไยน ป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ หลีกลีไยง 
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4. ตไ ำ = 1 – 5 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ละสามารถควบคุมเดຌ ตตຌองฝ้าระวัง ดยเมจ าป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความสีไยง 
วิธีการจัดการความสีไยง คือ ยอมรับไดຌ  

 

(2) ประภทควำมสีไยง 4 ประภท  
การระบุความสีไยงของตละภารกิจตามกฎหมาย/ผนงาน/ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไงป็นความสีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถกอ฿หຌกิดผลกระทบตอการด านินงานหรือสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ดยบงความสีไยงขององค์กร ป็น 4 ประภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌำนกลยุทธ์ หมายถึง ความสีไยงทีไกีไยวกับนยบายละผนยุทธศาสตร์ของหนวยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไสงผลตอทิศทางการด านินงาน ซึไง

สงผลกระทบตอวัตถุประสงค์ละป้าหมายของหนวยงาน 

2. ดຌำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ละสงผลกระทบตอความส ารใจ฿นการด านินงาน ดยมีสาหตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌทคนลยี ละหตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌำนกำรงิน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการบริหารงบประมาณทีไเมมีประสิทธิภาพพียงพอ ท า฿หຌเมสามารถด านินงานเดຌอยางตอนืไองหรือส ารใจลุลวงเดຌ ชน 
การตัๅงวงงินงบประมาณเวຌเมพียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเมหมาะสม 

4. ดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระบียบ ละขຌอบังคับ หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการเมปฏิบัติตามกฎ ระบียบ หรือการด านินงานเมสอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระบียบ หรือขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง อาจกิดความเมชัดจน ความเมทันสมัย หรือความเมครอบคลุมของกฎหมาย ระบียบ ละขຌอบังคับตาง โ ชน การเมด านินงาน฿หຌ
สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเมป็นเปตามขຌอตกลง 

 

 

คณะกรรมการประมินผลการควบคุมภาย฿นละ 

การบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ 

กุมภาพันธ์ 2566 
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บบฟอร์มผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หนวย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับ

ความสีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับ

ไดຌ 
หลีกลีไยง ถาย

อน 

ลด/
ควบคุม 

การจัดท ารางกฎหมาย 
/ระบียบละประกาศ 
ของ กสม. ละ
ส านักงาน กสม. /
วัตถุประสงค์ 

พืไอ฿หຌการจัดท าราง
กฎหมาย/ระบียบ/
ประกาศ หรือนว
ปฏิบัติทีไกีไยวขຌองกับ
การปฏิบัติหนຌาทีไของ 
กสม. ละส านักงาน 

หนຌาทีไละอ านาจ
ของคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชน
หงชาติหรือ
ส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิ
มนุษยชนหงชาติ 

ประภททีไ 2 

ดຌานการปฏิบัติงาน 

 

- ความรูຌฉพาะ
ทางของ
จຌาหนຌาทีไ 
ทีไกีไยวกับ
ระบียบละ
ประกาศทีไ
จัดท า 

- อัตราก าลัง 
เมสอดคลຌอง 
กับปริมาณงาน 

(L2) 2 (I2) 2 

 

4 √    รางกฎหมาย/ระบียบละ
ประกาศ หรือนวปฏิบัติ 
ผานกระบวนการพิจารณา 

จากหัวหนຌากลุมงาน จากนัๅน
สนอ฿หຌคณะท างาน  
ยกรางระบียบละประกาศฯ 
พิจารณา กอนสนอ กสม. 
พิจารณาตอเป ซึไง฿นชัๅนพิจารณา
ของคณะท างานฯ หากระบียบ 

/ประกาศทีไพิจารณามี 

ความกีไยวขຌองกับภารกิจของ
หนวยงาน฿ดจะชิญผูຌทนจาก

กลุมงาน 

นิติการ 

 

 

ส านักกฎหมาย กลุมงานนิติการ 

ทีไ 4: พัฒนาส านักงานกสม. ฿หຌป็นองค์การสมรรถนะสูง 

ทีไ 1 พัฒนาองค์การตามกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ละนวปฏิบัติของส านักงานรัฐบาล 

ทีไ 1.1 ระดับความส ารใจ฿นการพัฒนาองค์การพืไอ฿หຌเดຌรับการรับรองคุณภาพการบริหารมาตรฐาน 

ความส ารใจของการจัดท าระบียบ ประกาศ หรือนวปฏิบัติพืไอรองรับการด านินงานตามหนຌาทีไละอ านาจของ กสม. หรือส านักงาน กสม. 
฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภทความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับ

ความสีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับ

ไดຌ 
หลีกลีไยง ถาย

อน 

ลด/
ควบคุม 

กสม. ป็นเปดຌวยความ
รียบรຌอย 

 

 

หนวยงานนัๅนมา฿หຌขຌอมูล
ประกอบการพิจารณาจัดท า 

รางระบียบ/ประกาศดຌวย 

 

ค ำอธิบำยพิไมติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมำก = 17 – 35 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองหานวทาง฿นการกຌเขกีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

พียงพอละหมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅงอกาสละผลกระทบของความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ดยตຌองพิจารณาด านินการป็นล าดับรก 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ลด/ควบคุม  

2. สูง = 11 – 16 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับยอมรับเดຌ ดยด านินการพิจารณาถายอนความสีไยง ฿หຌผูຌอืไน 
หรือ ยกลิกป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม  
วิธีการจัดการความสีไยง คือ ถายอน  

 
ค ำอธิบำยพิไมติม : (ตอ) 

3.ปำนกลำง = 6 – 10 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ตตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความสีไยง พืไอป้องกันความสีไยง ดยด านินการพิจารณา
ปรับปลีไยน ป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ หลีกลีไยง 
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4. ตไ ำ = 1 – 5 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ละสามารถควบคุมเดຌ ตตຌองฝ้าระวัง ดยเมจ าป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความสีไยง 
วิธีการจัดการความสีไยง คือ ยอมรับไดຌ  

 

(2) ประภทควำมสีไยง 4 ประภท  
การระบุความสีไยงของตละภารกิจตามกฎหมาย/ผนงาน/ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไงป็นความสีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถกอ฿หຌกิดผลกระทบตอการด านินงานหรือสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ดยบงความสีไยงขององค์กร ป็น 4 ประภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌำนกลยุทธ์ หมายถึง ความสีไยงทีไกีไยวกับนยบายละผนยุทธศาสตร์ของหนวยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไสงผลตอทิศทางการด านินงาน ซึไง

สงผลกระทบตอวัตถุประสงค์ละป้าหมายของหนวยงาน 

2. ดຌำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ละสงผลกระทบตอความส ารใจ฿นการด านินงาน ดยมีสาหตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌทคนลยี ละหตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌำนกำรงิน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการบริหารงบประมาณทีไเมมีประสิทธิภาพพียงพอ ท า฿หຌเมสามารถด านินงานเดຌอยางตอนืไองหรือส ารใจลุลวงเดຌ ชน 
การตัๅงวงงินงบประมาณเวຌเมพียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเมหมาะสม 

4. ดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระบียบ ละขຌอบังคับ หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการเมปฏิบัติตามกฎ ระบียบ หรือการด านินงานเมสอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระบียบ หรือขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง อาจกิดความเมชัดจน ความเมทันสมัย หรือความเมครอบคลุมของกฎหมาย ระบียบ ละขຌอบังคับตาง โ ชน การเมด านินงาน฿หຌ
สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเมป็นเปตามขຌอตกลง 

 

 

คณะกรรมการประมินผลการควบคุมภาย฿นละ 

การบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ 

กุมภาพันธ์ 2566 
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บบฟอร์มผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หนวย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
                               ……………….……….……….……….………... 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
                                ……………………………………….……….……….……….… 

ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
                                                ………………………………………………………………….………………………………………………………. 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

1 .  ก า ร ฿ หຌ ค ว า ม  หใ นทา ง
ก ฎ ห ม า ย / ก า ร จั ด ท า
ขຌอสนอนะมาตรการหรือ
นวทาง฿นการส งสริมละ
คุຌมครองสิทธิมนุษยชนรวม
ตลอดทัๅ งการกຌ เขปรับปรุ ง
กฎหมาย กฎ ระบียบ หรือ
ค าสัไง฿ด โ ทีไสอดคลຌองกับหลัก
สิทธิมนุษยชน 

ความส ารใจของการ
฿หຌความหในดຌาน
กฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

1. ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

2. ดຌาน
การงิน 

 

 

 

 

 

- จຌาหนຌาทีไผูຌรับผิดชอบ
เมมีความชีไยวชาญ฿น
รืไองกฎหมายฉพาะดຌาน
นัๅน สงผล฿หຌ฿ชຌวลา
ศึกษานาน 

- ระยะวลา฿นการจัดท า
ความหในมีวลาจ ากัด 

- มี ขຌ อ มู ล  ล ะ ขຌ อ
กฎหมายทีไ ตຌองศึกษา

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- อบรม
หลักสูตร
กฎหมาย
ฉพาะทาง 
- มีการสนอ
พืไอตงตัๅง
คณะท างาน

ดຌานการจัดท า
ขຌอสนอนะ฿น

- กลุมงาน
สนอนะ
การกຌเข
ปรับปรุง
กฎหมาย 2   
 

 

 

 

 

ส านักกฎหมาย กลุมงานสนอนะการกຌเขปรับปรุงกฎหมาย 2 

 
ยุทธศาสตร์ทีไ 3.2 พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะพืไอคุຌมครองสิทธิมนุษยชนละการกຌเขกฎหมาย กฎ หรือระบียบทีไกีไยวขຌอง 

พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะ฿นการกຌเขปรบัปรุงกฎหมาย กฎระบียบ หรือค าสัไง฿ด โ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิมนษุยชน฿หຌกหนวยงานทีไกีไยวขຌองอยางมีสวน.
รวมของประชาชนละผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 

การจัดท าขຌอสนอนะมาตรการหรือนวทาง฿นการสงสริมละคุຌมครองสิทธิมนุษยชนตอรัฐสภา คณะรัฐมนตรี ละหนวยงานทีไกีไยวขຌอง รวมตลอดทัๅง
การกຌเขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระบียบ หรือค าสัไง฿ด โ พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิมนุษยชน 

 

1. จ านวนขຌอสนอนะ฿นการกຌเขปรับปรุงกฎหมาย กฎระบยีบ หรือค าสัไง฿ด โ สนอตอหนวยงานทีไ กีไยวขຌองจากกระบวนการมีสวนรวม  

2. รຌอยละการน าขຌอสนอชิงนยบายเปสูการปฏบิัติจริง 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

 

 

วัตถุประสงค์ 
   ก า ร ฿หຌ ค วาม หใ น จั ดท า
ขຌ อ สนอนะ฿นการกຌ เข
ปรับปรุงกฎหมาย กฎระบียบ 
หรือค าสัไง฿ด โ ฿หຌสอดคลຌองกับ
หลั ก สิ ท ธิ ม นุ ษยชน฿หຌ  ก
หนวยงานทีไกีไยวขຌองอยางมี
สวนรวมของประชาชนละผูຌมี
สวนเดຌสวนสีย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จ านวนมาก ท า฿หຌศึกษา
เมครอบคลุม 

- ระยะ วลา฿นการ
สวงหาขຌอมูลละจัดท า
ขຌอสนอนะมีจ ากัด 

- จัดท าความหในเมทัน
ตอระยะวลาทีไหนวยงาน
ภายนอกก าหนด 

- ความหในเมครอบคลุม
ชัดจนทุกประดใน 

- กรณีงบประมาณจ ากัด
ท า฿หຌกระทบตอการจัด
ประชุ มรั บฟั งความ
คิดหใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกຌเขปรับ
กรุงกฎหมาย 

รวมกัน
พิจารณาละ

ก าหนด
ประดในกอน
สนอ กสม. 
พิจารณา 

- พิไมจ านวน
บุคลากร 
พืไอ฿หຌ

พียงพอตอ
ปริมาณงาน 

-ตຌองมีการ
วางผน
จัดการ

ประชุมทาทีไ
จ าป็น 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

 

 

 

2. ครงการยุทธศาสตร์ 
   2.1 ครงการตรียมความ
พรຌอมจัดสมัชชาสิทธิมนุษยชน 

      2.1.1 กิจกรรมขับคลืไอน
การบังคับ฿ชຌกฎหมายวาดຌวย
การป้องกันละปราบปรามการ
ทรมาน 

วัตถุประสงค์ 

1. พืไ อ ป็ นช องทาง฿นการ
ประชาสัมพันธ์ละผยพรผล
การด านินงานของคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนหงชาติ 
2. พืไอรับฟังความคิดหในละรวม
ลกปลีไ ยนความหในกีไ ยวกับ
สถานการณ์สิทธิมนุษยชน ตลอดจน
ขຌอสนอ฿นการกຌเขปัญหารวมกัน 
จากครือขาย องค์กร จຌาหนຌาทีไ 
ละประชาชน พืไอป็นขຌ อมูล
ประกอบการด านิ นงานของ
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิ
มนุษยชนหงชาต ิ

ก ส ม .  มี
ขຌอสนอนะหรือ
ขຌอมติรวมกันจาก
ครือขายหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคประชา
สั ง ค ม   ล ะ
ประชาชน ป็นทีไ
ยอมรับรวมกัน฿น
การผลักดัน กຌเข 
 ล ะ  น ว ท า ง
ขຌอสนอนะ฿นการ
กຌ เขปัญหากา ร
ล ะ  มิ ด สิ ท ธิ
มนุษยชนตอเป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- อยู ระหว างรอการ
ป ร ะ ก า ศ ฿ ชຌ
พระราชบัญญัติป้องกัน
ละปราบปรามการ
ทรมานฯ นืไองจากมี 
พระราชก าหนด ลืไอน
บังคับ฿ชຌพระราชบัญญัติ 
ป้องกันละปราบปรามฯ 
ออกเป อีก 8 ดือน บังคับ
฿ชຌวันทีไ  1 ตุลาคม พ.ศ. 
2566 จากดิมจะตຌองริไม
บั ง คั บ฿ชຌ  วั น ทีไ  22 
กุมภาพันธ์ 2566 
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ติดตามการ
ประก าศ ฿ชຌ
พระราชบัญ
ญั ติ ป้ อ ง กั น
ละปราบปราม
การทรมานฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมงาน
สนอนะ
การกຌเข
ปรับปรุง
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

3. พืไอรวมกับภาคีครือขาย฿น
การพัฒนาขຌ อสนอนะชิ ง
นยบาย ชิงระบบครงสรຌาง หรือ
ขຌอสนอนะ฿นการปรับปรุงการ
กຌเขกฎหมาย พืไอสงสริมละ
คุຌมครองสิทธิมนุษยชน พืไอป็น
การกຌเขปัญหาการละมิดสิทธิ
มนุษยชน฿หຌกิดความยัไงยืน฿น
อนาคต  
4. พืไอผลักดัน฿หຌการบังคับ฿ชຌ
กฎหมายพระราชบัญญัติป้องกัน
ละปราบปรามการทรมานละ
การกระท า฿หຌบุคคลสูญหาย พ.ศ. 
2565 มีประสิทธิภาพ พืไอติดตาม
ละมีขຌอสนอนะประดในทีไ
กีไยวขຌองกับสิทธิละสรีภาพ฿น
การออกกฎหมายล าดับรอง 
พืไอ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิ
มนุษยชน ละสรຌางครือขาย
ความรวมมือ ทัๅงหนวยงานภาครัฐ
ละภาคประชาสั งคม฿นการ
ติดตามละตรวจสอบการกระท า
ทรมานละบังคับ฿หຌสูญหาย 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

5. พืไ อผลักดัน฿หຌส านักงาน
ต ารวจหงชาติการรงปรับปรุง
ระบียบส านักงานต ารวจหงชาติ 
ว าดຌวยประมวลระบียบการ
ต ารวจเมกีไยวกับคดี ลักษณะทีไ 
32 การพิ มพ์ ลายนิๅ วมื อ฿หຌ
สอดคลຌองกับหลักสิทธิมนุษยชน 
ละ฿หຌกระทรวงยุติธรรมป็น
หนวยงานหลัก฿นการประสาน
ความรวมมือระหวางหนวยงาน฿น
กระบวนการยุติธรรม พืไอบงปัน
ละสงตอขຌอมูลผลคดีเดຌอยาง
รวดรใ วละกຌ เขฐานขຌอมูล
ประวัติทะบียนประวัติอาชญากร
฿หຌ ป็ นปัจจุบั น อี กทัๅ ง  พืไ อ
ผลักดัน฿หຌกระทรวงยุติธรรม
รงรัดการพิจารณาสนอราง
พระ ร าชบั ญ ญั ติ ป ร ะ  วั ติ
อาชญากรรม พ.ศ. .... พืไอป็น
กฎหมายกลาง 
 

  2.1.2 กิ จกรรมขั บ คลืไ อน
ขຌอสนอนะการบริหารจัดการ
ทะบียนประวัติอาชญากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชนดียวกับ ขຌอ 2.1.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

~ 6 ~ 

 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

 

วัตถุประสงค์ 

          ชนดียวกับ ขຌอ 2.1.1 

  

 
 
 
 

  2.2 ครงการตรวจยีไ ยม
สถานทีไควบคุมตัวพืไอสงสริม
การคารพสิทธิมนุษยชนละ
การปฏิ บั ติ ตามหลั กสิ ทธิ
มนุษยชน 

    2.2.1 กิจกรรม ตรวจยีไยม
รือนจ าจังหวัดตาก ศูนย์คุຌมครอง
คนเรຌทีไพึไงจังหวัดตาก ละสถาน
กักตัวคนตางดຌาว 
   2.2.2 กิจกรรม ตรวจยีไยม
รือนจ าจั งหวัดสงขลา ศูนย์
คุຌมครองคนเรຌทีไพึไงจังหวัดสงขลา 
ละสถานกักตั วคนต างดຌ าว
จั งหวัดสงขลา รวมทัๅ ง ศูนย์
ซั กถาม฿นพืๅ นทีไ  ๓ จั งหวั ด

 

1. การขຌาตรวจยีไยม
สถานทีไควบคุมตัว 
2. จัดท าสรุปผลการ
ด านินงานการขຌาตรวจ
ยีไยมสถานทีไควบคุมตัว 
3. จัดท าขຌอสนอนะ
หรือมาตรการ฿นการ
สงสริมละคุຌมครอง
สิทธิมนุษยชน รวมถึง
ขຌ อสนอนะ฿นการ
ปรับปรุงกຌเขกฎหมาย 
กฎ ระบียบ ละค าสัไง
฿ด โ พืไอ฿หຌสอดคลຌอง
กับหลักสิทธิมนุษยชน 
สนอตอคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนหงชาติ
กรณีการขຌาตรวจยีไยม
สถานทีไควบคุมตัว 

 

1. ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

2. ดຌาน
การงิน 

 

งบประมาณ฿นการ
ด านินการมีคอนขຌาง
นຌอยละจ ากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 1 

 

3 √  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควรพิไม
งบประมาณ

พืไอ฿หຌมี
ระยะวลา

ปฏิบัตริาชการ
เดຌมากขึๅน ซึไง

จะท า฿หຌ
ก าหนดการขຌา
ตรวจยีไยมมี

ระยะวลาทีไมาก
ขึๅนละพียงตอ

การปฏิบัติ
ราชการ 

กลุมงาน
สนอนะ
การกຌเข
ปรับปรุง

กฎหมาย 2 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

ชายดนภาค฿ตຌ คายอิงคยุทธ
บริหาร จังหวัดปัตตานี 

วัตถุประสงค์ 
1. พืไอตรวจยีไยมสถานทีไอาทิ
สถานทีไควบคุมตัวประกอบดຌวย
รือนจ าหรือทัณฑสถานสังกัด
กรมราชทัณฑ์กระทรวงยุติธรรม
ศูนย์ คุຌมครองคนเรຌ ทีไพึไ งกรม
พัฒนาสั งคมละสวั สดิ การ
กระทรวงการพัฒนาสังคมละ
ความมัไนคงของมนุษย์หຌองกัก
ตรวจคนขຌามืองส านักงานตรวจ
คนขຌามืองส านักงานต ารวจ
หงชาติละศูนย์ซักถาม฿นพืๅนทีไ 
๓ จังหวัดชายดนภาค฿ตຌ  
2. พืไ อรวบรวมขຌ อมู ลการ
ด านินงานของหนวยงานตามขຌอ 
(1)กีไยวกับการบริหารจัดการ
สถานทีไละการปฏิบัติตอผูຌถูก
ควบคุมตัวส าหรับน ามาสรุป
วิคราะห์พืไอจัดท าขຌอสนอนะ
มาตรการหรือนวทาง฿นการ
ส ง สริ มละคุຌ มครองสิ ทธิ
มนุษยชนรวมถึงขຌอสนอนะ฿น
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ งาน/

ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอ
บ 

ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถายอน ลด/
ควบคุม 

การกຌ เขปรับปรุ งกฎหมาย
กฎระบียบละค าสัไง฿ด โ พืไอ฿หຌ
สอดคลຌองกับหลักสิทธิมนุษยชน
ของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน
หงชาติ  
3. น าขຌอมูลทีไเดຌรับจากการตรวจ
ยีไยมมาบูรณาการรวมกันพืไอ
ด านินงานตามภารกิจหนຌาทีไของ
ส านักกฎหมายคุຌมครองสิทธิ
มนุษยชนละส านักฝ้าระวังละ
ประ มิ นสถานการณ์ สิ ท ธิ
มนุษยชน 
 

 

 

ค ำอธิบำยพิไมติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมำก = 17 – 35 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองหานวทาง฿นการกຌเขกีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

พียงพอละหมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅงอกาสละผลกระทบของความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ดยตຌองพิจารณาด านินการป็นล าดับรก 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ลด/ควบคุม  
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2. สูง = 11 – 16 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับยอมรับเดຌ ดยด านินการพิจารณาถายอนความสีไยง ฿หຌผูຌอืไน 
หรือ ยกลิกป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม  
วิธีการจัดการความสีไยง คือ ถายอน  

ค ำอธิบำยพิไมติม : (ตอ) 
3.ปำนกลำง = 6 – 10 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ตตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความสีไยง พืไอป้องกันความสีไยง ดยด านินการพิจารณา

ปรับปลีไยน ป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ หลีกลีไยง 
4. ตไ ำ = 1 – 5 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ละสามารถควบคุมเดຌ ตตຌองฝ้าระวัง ดยเมจ าป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความสีไยง 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ยอมรับไดຌ  
 

(2) ประภทควำมสีไยง 4 ประภท  
การระบุความสีไยงของตละภารกิจตามกฎหมาย/ผนงาน/ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไงป็นความสีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถกอ฿หຌกิดผลกระทบตอการด านินงานหรือสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ดยบงความสีไยงขององค์กร ป็น 4 ประภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌำนกลยุทธ์ หมายถึง ความสีไยงทีไกีไยวกับนยบายละผนยุทธศาสตร์ของหนวยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไสงผลตอทิศทางการด านินงาน ซึไง

สงผลกระทบตอวัตถุประสงค์ละป้าหมายของหนวยงาน 

2. ดຌำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ละสงผลกระทบตอความส ารใจ฿นการด านินงาน ดยมีสาหตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌทคนลยี ละหตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌำนกำรงิน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการบริหารงบประมาณทีไเมมีประสิทธิภาพพียงพอ ท า฿หຌเมสามารถด านินงานเดຌอยางตอนืไองหรือส ารใจลุลวงเดຌ ชน 
การตัๅงวงงินงบประมาณเวຌเมพียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเมหมาะสม 

4. ดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระบียบ ละขຌอบังคับ หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการเมปฏิบัติตามกฎ ระบียบ หรือการด านินงานเมสอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระบียบ หรือขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง อาจกิดความเมชัดจน ความเมทันสมัย หรือความเมครอบคลุมของกฎหมาย ระบียบ ละขຌอบังคับตาง โ ชน การเมด านินงาน฿หຌ
สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเมป็นเปตามขຌอตกลง 

 

คณะกรรมการประมินผลการควบคุมภาย฿นละ 
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การบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ 

กุมภาพันธ์ 2566 



บบฟอร์มการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒  
ส านักกฎหมาย กลุมงานสนอนะการกຌไขปรับปรุงกฎหมาย ํ 

ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ทีไ ๓ พิไมประสิทธิภาพการคุຌมครองละการสนอนะมาตรการดຌานสิทธิมนุษยชน 
ประดในยุทธศาสตร์ : ประดในยุทธศาสตร์ทีไ ๏.๎ พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะพืไอคุຌมครองสิทธิมนุษยชนละการกຌเขกฎหมาย กฎ หรือระบียบทีไ
กีไยวขຌอง 
วัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะ฿นการกຌเขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระบียบ หรือค าสัไง฿ดโ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิ
มนุษยชน฿หຌกหนวยงานทีไกีไยวขຌองอยางมีสวนรวมของประชาชนละผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 
กลยุทธ์/นวทางการพัฒนา : จัดท า Regulatory Impact Assessment รวมถึงก าหนดนวทางการติดตามขຌอมูลละประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ของรัฐทีไรับผิดชอบการประมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พืไอกຌเขกฎหมายทีไสงผลกระทบตอสิทธิมนุษยชน฿นปัจจุบัน ชน การรับผูຌพันทษขຌาท างาน การลຌาง
ทะบียนประวัติอาชญากร ป็นตຌน ดย กสม. ป็นผูຌน ารวมกับครือขาย 

ระบุความสีไยง 
(Risk identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/

วัตถุประสงค์/
ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คา

ป้าหมาย/
ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภทความ

สีไยง 

(๐) 
ความ
สีไยง/

สาหตุของ
ความสีไยง
ทีไกิดขึๅน/
คาดวาจะ
กิดขึๅน 

(๑) 
อกาส 

(L) 

(๒) 
ผลกระทบ 

(I) 

(๓) 
ระดับ
ความ
สีไยง  

(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/

กิจกรรมการ
จัดการความ

สีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถาย
อน 

ลด/
ควบคุม 

การ฿หຌความหใน
ทางกฎหมาย/
ก า ร จั ด ท า
ขຌ อ สนอนะ
มาตรการหรือ
นวทาง฿นการ
ส ง ส ริ ม  ล ะ
คุຌ มครองสิ ทธิ
มนุษยชน  
รวมตลอดทัๅ ง

ความส ารใ จ
ข อ งก าร ฿หຌ
ความหในดຌาน
กฎหมาย 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk : O) 

- จຌ าหนຌ าทีไ
ผูຌรับผิดชอบ
เม มี ค วาม
ชีไ ยวชาญ฿น
รืไองกฎหมาย
ฉพาะดຌ าน
นัๅน สงผล฿หຌ
฿ชຌวลาศึกษา
นาน 
- ระยะวลา฿น

(L3) 3 (I2) 1 4 √    - อบรมหลักสูตร
กฎหมายฉพาะ
ทาง 
- มีการตงตัๅง
คณ ะท างาน
ดຌานการจัดท า
ขຌอสนอนะ
฿นการกຌ เข
ป รั บ ป รุ ง

- ก ลุ ม ง าน
ส น อ  น ะ
ก า ร  กຌ เ ข
ป รั บ ป รุ ง
กฎหมาย ํ  



ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ทีไ ๓ พิไมประสิทธิภาพการคุຌมครองละการสนอนะมาตรการดຌานสิทธิมนุษยชน 
ประดในยุทธศาสตร์ : ประดในยุทธศาสตร์ทีไ ๏.๎ พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะพืไอคุຌมครองสิทธิมนุษยชนละการกຌเขกฎหมาย กฎ หรือระบียบทีไ
กีไยวขຌอง 
วัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะ฿นการกຌเขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระบียบ หรือค าสัไง฿ดโ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิ
มนุษยชน฿หຌกหนวยงานทีไกีไยวขຌองอยางมีสวนรวมของประชาชนละผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 
กลยุทธ์/นวทางการพัฒนา : จัดท า Regulatory Impact Assessment รวมถึงก าหนดนวทางการติดตามขຌอมูลละประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ของรัฐทีไรับผิดชอบการประมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พืไอกຌเขกฎหมายทีไสงผลกระทบตอสิทธิมนุษยชน฿นปัจจุบัน ชน การรับผูຌพันทษขຌาท างาน การลຌาง
ทะบียนประวัติอาชญากร ป็นตຌน ดย กสม. ป็นผูຌน ารวมกับครือขาย 

ระบุความสีไยง 
(Risk identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/

วัตถุประสงค์/
ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คา

ป้าหมาย/
ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภทความ

สีไยง 

(๐) 
ความ
สีไยง/

สาหตุของ
ความสีไยง
ทีไกิดขึๅน/
คาดวาจะ
กิดขึๅน 

(๑) 
อกาส 

(L) 

(๒) 
ผลกระทบ 

(I) 

(๓) 
ระดับ
ความ
สีไยง  

(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/

กิจกรรมการ
จัดการความ

สีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถาย
อน 

ลด/
ควบคุม 

ก า ร  กຌ เ ข
ป รั บ ป รุ ง
กฎหมาย กฎ 
ระบี ยบ หรื อ
ค าสัไ ง฿ด  โ  ทีไ
สอดคลຌ องกั บ
ห ลั ก สิ ท ธิ
มนุษยชน 
วัตถุประสงค์ 
- พืไ อ ฿ หຌ เ ดຌ
ขຌ อ สนอนะ
ทางกฎหมาย
สนอตอรัฐสภา 

การจั ดท า
ค วาม หใ น
จ ากัด  
- มีขຌอมูลละ
ขຌอกฎหมายทีไ
ตຌ องศึ กษ า
จ านวนมาก 
ท า฿หຌ ศึกษา
เมครอบคลุม  
- ระยะวลา
฿ น ก า ร
 ส ว ง ห า

ก ฎ ห ม า ย 
ร ว ม กั น
พิจารณาละ
ก า ห น ด
ประดในกอน
สน อ  กสม . 
พิจารณา 
- พิไ ม จ าน วน
บุคลากร พืไอ฿หຌ
พี ย งพ อ ต อ
ปริมาณงาน 



ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ทีไ ๓ พิไมประสิทธิภาพการคุຌมครองละการสนอนะมาตรการดຌานสิทธิมนุษยชน 
ประดในยุทธศาสตร์ : ประดในยุทธศาสตร์ทีไ ๏.๎ พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะพืไอคุຌมครองสิทธิมนุษยชนละการกຌเขกฎหมาย กฎ หรือระบียบทีไ
กีไยวขຌอง 
วัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะ฿นการกຌเขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระบียบ หรือค าสัไง฿ดโ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิ
มนุษยชน฿หຌกหนวยงานทีไกีไยวขຌองอยางมีสวนรวมของประชาชนละผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 
กลยุทธ์/นวทางการพัฒนา : จัดท า Regulatory Impact Assessment รวมถึงก าหนดนวทางการติดตามขຌอมูลละประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ของรัฐทีไรับผิดชอบการประมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พืไอกຌเขกฎหมายทีไสงผลกระทบตอสิทธิมนุษยชน฿นปัจจุบัน ชน การรับผูຌพันทษขຌาท างาน การลຌาง
ทะบียนประวัติอาชญากร ป็นตຌน ดย กสม. ป็นผูຌน ารวมกับครือขาย 

ระบุความสีไยง 
(Risk identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/

วัตถุประสงค์/
ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คา

ป้าหมาย/
ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภทความ

สีไยง 

(๐) 
ความ
สีไยง/

สาหตุของ
ความสีไยง
ทีไกิดขึๅน/
คาดวาจะ
กิดขึๅน 

(๑) 
อกาส 

(L) 

(๒) 
ผลกระทบ 

(I) 

(๓) 
ระดับ
ความ
สีไยง  

(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/

กิจกรรมการ
จัดการความ

สีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถาย
อน 

ลด/
ควบคุม 

คณะรัฐมนตรี 
ละหนวยงาน
ตาง โ ฿หຌทันตอ
ส ถ าน ก า ร ณ์
บຌานมือง 
- พืไอ฿หຌการ฿หຌ
ความหใ นทาง
ก ฎ ห ม าย ต อ
ส านักงาน กสม. 
หรือหนวยงาน
ภายนอก ป็นเป
ดຌ ว ย ค ว า ม
รียบรຌอย 

ขຌ อมู ลละ
จั ด ท า
ขຌอสนอนะ
มีจ ากัด 

- จั ด ท า
ความหใน 
เม ทั น ต อ
ระยะวลาทีไ
หน วยงาน
ภ า ย น อ ก
ก าหนด 
- ความหในเม

 



ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ทีไ ๓ พิไมประสิทธิภาพการคุຌมครองละการสนอนะมาตรการดຌานสิทธิมนุษยชน 
ประดในยุทธศาสตร์ : ประดในยุทธศาสตร์ทีไ ๏.๎ พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะพืไอคุຌมครองสิทธิมนุษยชนละการกຌเขกฎหมาย กฎ หรือระบียบทีไ
กีไยวขຌอง 
วัตถุประสงค์ชิงยุทธศาสตร์ : พัฒนากระบวนการจัดท าขຌอสนอนะ฿นการกຌเขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระบียบ หรือค าสัไง฿ดโ ฿หຌสอดคลຌองกับหลักสิทธิ
มนุษยชน฿หຌกหนวยงานทีไกีไยวขຌองอยางมีสวนรวมของประชาชนละผูຌมีสวนเดຌสวนสีย 
กลยุทธ์/นวทางการพัฒนา : จัดท า Regulatory Impact Assessment รวมถึงก าหนดนวทางการติดตามขຌอมูลละประสานความรวมมือกับหนวยงาน
ของรัฐทีไรับผิดชอบการประมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมาย พืไอกຌเขกฎหมายทีไสงผลกระทบตอสิทธิมนุษยชน฿นปัจจุบัน ชน การรับผูຌพันทษขຌาท างาน การลຌาง
ทะบียนประวัติอาชญากร ป็นตຌน ดย กสม. ป็นผูຌน ารวมกับครือขาย 

ระบุความสีไยง 
(Risk identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตาม
กฎหมาย/

วัตถุประสงค์/
ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คา

ป้าหมาย/
ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภทความ

สีไยง 

(๐) 
ความ
สีไยง/

สาหตุของ
ความสีไยง
ทีไกิดขึๅน/
คาดวาจะ
กิดขึๅน 

(๑) 
อกาส 

(L) 

(๒) 
ผลกระทบ 

(I) 

(๓) 
ระดับ
ความ
สีไยง  

(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/

กิจกรรมการ
จัดการความ

สีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ ยอมรับ
ไดຌ 

หลีกลีไยง ถาย
อน 

ลด/
ควบคุม 

ครอบคลุ ม
ชั ด จน ทุ ก
ประดใน 

 


