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บบฟอร์มผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หนวย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท  

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับไดຌ หลีกลีไยง ถาย

อน 

ลด/
ควบคุม 

ครงการ 

พัฒนาระบบ
สารสนทศละ
ฐานขຌอมูลดຌาน
สิทธิมนุษยชน 
   
 
 

 
 

 ส านักงาน 
กสม. มีระบบ
สารสนทศ฿ชຌ
งานเดຌตาม
ระยะวลาทีไ
ก าหนด฿น
สัญญาจຌาง 
 
 
 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

การด านินงาน
ลาชຌาเมป็นเป
ตามผน฿นการ
ด านินงาน / 
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    1.จัดท า
ผนการ
ด านินงาน
งาน฿หຌชัดจน  
2.ประสาน 
งานส านัก
ตางๆ ผูຌ฿ชຌงาน
ระบบ/
ผูຌพัฒนาระบบ
฿หຌมีการ
ประชุม

กลุมงาน
พัฒนา

ระบบละ
ฐานขຌอมูล /
ส านักตางๆ

ทีไป็น
ผูຌ฿ชຌงาน

ระบบ/คณะ 
กรรมการ 
ตรวจรับ

พัสดุ ฯ ของ

 

 

ส ำนักดิจิทัลสิทธิมนุษยชน           
 

ยุทธศำสตร์ทีไ 4 พัฒนำส ำนักงำน กสม. ฿หຌป็นองค์กรสรรถนะสูง (ยุทธศำสตร์ กสม. พ.ศ. 2566 – 2570) 

พัฒนำองค์กรตำมกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครฐัละนวปฏิบัติของส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล 

ระดับควำมส ำรใจ฿นกำรพัฒนำองค์กำรพืไอ฿หຌเดຌรับกำรรับรองคุณภำพ 

(ครงกำรตัวชีๅวัดค ำรับรองตำมผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 
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ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท  

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/สาหตุ
ของความสีไยงทีไ
กิดขึๅน/คาดวาจะ

กิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับไดຌ หลีกลีไยง ถาย

อน 

ลด/
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 

ติดตามความ
คืบหนຌาอยาง
ตอนืไองตาม
ผนงาน   
2.ผูຌรับผดิชอบ
ครงการตຌอง
ติดตาม ก ากับ 
ดูล การ
ด านินงาน
ตอนืไองละ
สมไ าสมอ  

ครงการฯ 
ตามสัญญา
จຌางลขทีไ 
109/2565 
ลว 15 ก.ย. 

2565  
สิๅนสุด 

สัญญาจຌาง 
10 ก.ย. 
2566 

 

ค ำอธิบำยพิไมติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมำก = 17 – 35 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองหานวทาง฿นการกຌเขกีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

พียงพอละหมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅงอกาสละผลกระทบของความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ดยตຌองพิจารณาด านินการป็นล าดับรก 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ลด/ควบคุม  

2. สูง = 11 – 16 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเมเดຌ ตຌองจัดการความสีไยง฿หຌอยู฿นระดับยอมรับเดຌ ดยด านินการพิจารณาถายอนความสีไยง ฿หຌผูຌอืไน 
หรือ ยกลิกป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม  
วิธีการจัดการความสีไยง คือ ถายอน  

ค ำอธิบำยพิไมติม : (ตอ) 



~ 3 ~ 
 

3.ปำนกลำง = 6 – 10 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ตตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความสีไยง พืไอป้องกันความสีไยง ดยด านินการพิจารณา
ปรับปลีไยน ป้าหมาย/ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ หลีกลีไยง 
4. ตไ ำ = 1 – 5 คะนน หมายถึง ป็นระดับความสีไยงทีไยอมรับเดຌ ละสามารถควบคุมเดຌ ตตຌองฝ้าระวัง ดยเมจ าป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความสีไยง 

วิธีการจัดการความสีไยง คือ ยอมรับไดຌ  
 

(2) ประภทควำมสีไยง 4 ประภท  
การระบุความสีไยงของตละภารกิจตามกฎหมาย/ผนงาน/ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไงป็นความสีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถกอ฿หຌกิดผลกระทบตอการด านินงานหรือสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ดยบงความสีไยงขององค์กร ป็น 4 ประภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌำนกลยุทธ์ หมายถึง ความสีไยงทีไกีไยวกับนยบายละผนยุทธศาสตร์ของหนวยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไสงผลตอทิศทางการด านินงาน ซึไง

สงผลกระทบตอวัตถุประสงค์ละป้าหมายของหนวยงาน 

2. ดຌำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ละสงผลกระทบตอความส ารใจ฿นการด านินงาน ดยมีสาหตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌทคนลยี ละหตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌำนกำรงิน หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการบริหารงบประมาณทีไเมมีประสิทธิภาพพียงพอ ท า฿หຌเมสามารถด านินงานเดຌอยางตอนืไองหรือส ารใจลุลวงเดຌ ชน 
การตัๅงวงงินงบประมาณเวຌเมพียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเมหมาะสม 

4. ดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระบียบ ละขຌอบังคับ หมายถึง ความสีไยงทีไกิดจากการเมปฏิบัติตามกฎ ระบียบ หรือการด านินงานเมสอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระบียบ หรือขຌอบังคับทีไกีไยวขຌอง อาจกิดความเมชัดจน ความเมทันสมัย หรือความเมครอบคลุมของกฎหมาย ระบียบ ละขຌอบังคับตาง โ ชน การเมด านินงาน฿หຌ
สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเมป็นเปตามขຌอตกลง 
 

คณะกรรมการประมินผลการควบคุมภาย฿นละ 

การบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ 

กุมภาพันธ์ 2566 


