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฽บบฟอร์ม฽ผนการบริหารจัดการความ฼สีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หน຋วย: …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์฼ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ภารกิจ฼ชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 
 

ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภท  

ความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/สา฼หตุ
ของความ฼สีไยงทีไ
฼กิดขึๅน/คาดว຋าจะ

฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับไดຌ หลีก฼ลีไยง ถ຋าย

฾อน 

ลด/
ควบคุม 

฾ครงการ 

พัฒนาระบบ
สารสน฼ทศ฽ละ
ฐานขຌอมูลดຌาน
สิทธิมนุษยชน 
   
 
 

 
 

 ส านักงาน 
กสม. มีระบบ
สารสน฼ทศ฿ชຌ
งานเดຌตาม
ระยะ฼วลาทีไ
ก าหนด฿น
สัญญาจຌาง 
 
 
 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 

การด า฼นินงาน
ล຋าชຌาเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน฿นการ
ด า฼นินงาน / 
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    1.จัดท า
฽ผนการ
ด า฼นินงาน
งาน฿หຌชัด฼จน  
2.ประสาน 
งานส านัก
ต຋างๆ ผูຌ฿ชຌงาน
ระบบ/
ผูຌพัฒนาระบบ
฿หຌมีการ
ประชุม

กลุ຋มงาน
พัฒนา

ระบบ฽ละ
ฐานขຌอมูล /
ส านักต຋างๆ

ทีไ฼ป็น
ผูຌ฿ชຌงาน

ระบบ/คณะ 
กรรมการ 
ตรวจรับ

พัสดุ ฯ ของ

 

 

ส ำนักดิจิทัลสิทธิมนุษยชน           
 

ยุทธศำสตร์ทีไ 4 พัฒนำส ำนักงำน กสม. ฿หຌ฼ป็นองค์กรสรรถนะสูง (ยุทธศำสตร์ กสม. พ.ศ. 2566 – 2570) 

พัฒนำองค์กรตำม฼กณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครฐั฽ละ฽นวปฏิบัติของส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล 

ระดับควำมส ำ฼รใจ฿นกำรพัฒนำองค์กำร฼พืไอ฿หຌเดຌรับกำรรับรองคุณภำพ 

(฾ครงกำรตัวชีๅวัดค ำรับรองตำม฽ผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566) 
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ระบุความ฼สีไยง 
(Risk Identification) 

ประ฼มินความ฼สีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความ฼สีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/฾ครงการ 
฽ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
ค຋า฼ป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประ฼ภท  

ความ฼สีไยง 

(4) 
ความ฼สีไยง/สา฼หตุ
ของความ฼สีไยงทีไ
฼กิดขึๅน/คาดว຋าจะ

฼กิดขึๅน 

(5) 
฾อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

฼สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความ฼สีไยง 

(9) 
วิธีการ/
กิจกรรม 

การจัดการ
ความ฼สีไยง 

(10) 
ก าหนด
฼สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอมรับไดຌ หลีก฼ลีไยง ถ຋าย

฾อน 

ลด/
ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 

ติดตามความ
คืบหนຌาอย຋าง
ต຋อ฼นืไองตาม
฽ผนงาน   
2.ผูຌรับผดิชอบ
฾ครงการตຌอง
ติดตาม ก ากับ 
ดู฽ล การ
ด า฼นินงาน
ต຋อ฼นืไอง฽ละ
สมไ า฼สมอ  

฾ครงการฯ 
ตามสัญญา
จຌาง฼ลขทีไ 
109/2565 
ลว 15 ก.ย. 

2565  
สิๅนสุด 

สัญญาจຌาง 
10 ก.ย. 
2566 

 

ค ำอธิบำย฼พิไม฼ติม : 
 

(1) ผล 4 ระดับ ดังนีๅ 
1. สูงมำก = 17 – 35 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเม຋เดຌ ตຌองหา฽นวทาง฿นการ฽กຌเข฼กีไยวกับการควบคุมทีไมีอยู຋฿นปัจจุบัน ฿หຌมีการควบคุมทีไ

฼พียงพอ฽ละ฼หมาะสม รวมทัๅงควบคุมทัๅง฾อกาส฽ละผลกระทบของความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ ฾ดยตຌองพิจารณาด า฼นินการ฼ป็นล าดับ฽รก 

วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ ลด/ควบคุม  

2. สูง = 11 – 16 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเม຋เดຌ ตຌองจัดการความ฼สีไยง฿หຌอยู຋฿นระดับยอมรับเดຌ ฾ดยด า฼นินการพิจารณาถ຋าย฾อนความ฼สีไยง ฿หຌผูຌอืไน 
หรือ ยก฼ลิก฼ป้าหมาย/฾ครงการ/กิจกรรม  
วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ ถ຋าย฾อน  

ค ำอธิบำย฼พิไม฼ติม : (ต຋อ) 
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3.ปำนกลำง = 6 – 10 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ฽ต຋ตຌองมีการควบคุมหรือจัดการความ฼สีไยง ฼พืไอป้องกันความ฼สีไยง ฾ดยด า฼นินการพิจารณา
ปรับ฼ปลีไยน ฼ป้าหมาย/฾ครงการ/กิจกรรม 

วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ หลีก฼ลีไยง 
4. ตไ ำ = 1 – 5 คะ฽นน หมายถึง ฼ป็นระดับความ฼สีไยงทีไยอมรับเดຌ ฽ละสามารถควบคุมเดຌ ฽ต຋ตຌอง฼ฝ้าระวัง ฾ดยเม຋จ า฼ป็นตຌองควบคุมหรือจัดการความ฼สีไยง 

วิธีการจัดการความ฼สีไยง คือ ยอมรับไดຌ  
 

(2) ประ฼ภทควำม฼สีไยง 4 ประ฼ภท  
การระบุความ฼สีไยงของ฽ต຋ละภารกิจตามกฎหมาย/฽ผนงาน/฾ครงการ/ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึไง฼ป็นความ฼สีไยงทีไมีผลกระทบหรือ

สามารถก຋อ฿หຌ฼กิดผลกระทบต຋อการด า฼นินงานหรือส຋งผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงค์ทีไก าหนดเวຌ ฾ดย฽บ຋งความ฼สีไยงขององค์กร ฼ป็น 4 ประ฼ภท  
ดังนีๅ 
1. ดຌำนกลยุทธ์ หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวกับน฾ยบาย฽ละ฽ผนยุทธศาสตร์ของหน຋วยงานรวมถึงการตัดสิน฿จดຌานการบริหารทีไส຋งผลต຋อทิศทางการด า฼นินงาน ซึไง

ส຋งผลกระทบต຋อวัตถุประสงค์฽ละ฼ป้าหมายของหน຋วยงาน 

2. ดຌำนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากกระบวนการปฏิบัติงานภาย฿น ฽ละส຋งผลกระทบต຋อความส า฼รใจ฿นการด า฼นินงาน ฾ดยมีสา฼หตุมาจากบุคลากร 
กระบวนการหรือขัๅนตอนการปฏิบัติงาน การ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี ฽ละ฼หตุการณ์ภายนอก 

3. ดຌำนกำร฼งิน หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการบริหารงบประมาณทีไเม຋มีประสิทธิภาพ฼พียงพอ ท า฿หຌเม຋สามารถด า฼นินงานเดຌอย຋างต຋อ฼นืไองหรือส า฼รใจลุล຋วงเดຌ ฼ช຋น 
การตัๅงวง฼งินงบประมาณเวຌเม຋฼พียงพอ หรือการจัดสรรงบประมาณทีไเม຋฼หมาะสม 

4. ดຌำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับ หมายถึง ความ฼สีไยงทีไ฼กิดจากการเม຋ปฏิบัติตามกฎ ระ฼บียบ หรือการด า฼นินงานเม຋สอดคลຌองกับกฎหมาย 
ระ฼บียบ หรือขຌอบังคับทีไ฼กีไยวขຌอง อาจ฼กิดความเม຋ชัด฼จน ความเม຋ทันสมัย หรือความเม຋ครอบคลุมของกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละขຌอบังคับต຋าง โ ฼ช຋น การเม຋ด า฼นินงาน฿หຌ
฼สรใจตามก าหนดสัญญา หรือเม຋฼ป็นเปตามขຌอตกลง 
 

คณะกรรมการประ฼มินผลการควบคุมภาย฿น฽ละ 

การบริหารจัดการความ฼สีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน฽ห຋งชาติ 

กุมภาพันธ์ 2566 


