


 

 ผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๒๒ 
กลุมงานอ านวยกิจการ กสม.  ส านักนยบายละยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ทีไ ๐ พัฒนาส านักงาน กสม. ฿หຌป็นองค์กรสมรรถนะสูง กลยุทธ์ทีไ ๐.ํ พัฒนาระบบการจัดการของส านักงาน กสม. ฿หຌทียบทาระดับสากล 

วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : พัฒนาองค์การตามกณฑ์คณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐละนวปฏิบตัขิองส านักงานรัฐบาลดจิิทัล 

ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : ระดบัความส ารใจ฿นการพัฒนาองค์การพืไอ฿หຌเดຌการรับรองคุณภาพการบริหารมาตรฐาน (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๎๑๒๒ คาป้าหมาย ํ) 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกิจพืๅนฐาน : ํ. ภารกิจดຌานอ านวยการ 

                                                 ๎. ภารกิจสนับสนุนการประชุม กสม. ดຌานบรหิาร 
                                               ๏. ภารกิจดຌานการสนอ/ตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลพืไอตงตัๅงป็นกรรมการตามกฎหมายอืไน 

                                                 ๐. ภารกิจสนับสนุนงานดຌานตางโ ของ กสม. 
 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ํ. ภารกิจดຌานอ านวยการ 
ํ.ํ  งานสารบรรณ  
รับ-สง อกสาร 
/ออกลขหนังสือ 

ระยะวลา฿นการ
ด านินงาน 

ํ วันท าการ 
หลังหัวหนຌากลุมงาน 

ลงนาม รຌอยละ ๕๑ 

 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

เมสามารถ
ด านินงานสาร
บรรณเดຌภาย฿น

ก าหนด
ระยะวลา/

ด านินการลาชຌา 
 

 

(L3) 
2 

(I2) 
2 

4      จนท. ควรรงด านินการดຌาน
งานสารบรรณทันทีทีไ เดຌรับ
อกสาร 

ภาย฿น  
ํ วันท าการ 

/กอค. 

ํ.๎ การบิกจายงิน
งบประมาณของส านัก 

ความส ารใจ 

ของการบิกจายงิน
งบประมาณ 

ของส านัก 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน

/ดຌาน
การงิน 

มีการบิกจาย
ลาชຌาหรือ 

เมป็นเปตาม
ผนทีไก าหนด 

(L2) 
2 

(I2) 
3 

6      ํ. ควรมีการบริหารจัดการ
งบประมาณ ดยขอจัดสรร
ท าทีไ จ า ป็ น   ล ะ ฿ชຌ จ า ย 

ตามผนทีไก าหนด 

 ๒ ดือน 

/กอค. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ตัๅงตรຌอยละ ๕๒  

๎. ควรมีการหารือรวมกัน
ภาย฿นกลุมงานพืไอติดตาม 

ผลการบิกจายทุก ๎ ดือน 

 

๏. หัวหนຌากลุม ควรสอบถาม
ความคืบหนຌา฿นการบิกจาย
งบประมาณหรือ฿หຌรายงานผล
ด านินการอยางสมไ าสมอ 

ํ.๏ การจัดกใบอกสาร
ข อ งส า นั ก   ย ก ต า ม
หมวดหมูทีไ  สนง. กสม. 
ก าหนด 

จัดท าบัญชีสรุป
อกสารตามหมวดหมู

ทีไก าหนด 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

เมสามารถ
ด านินการ
จัดกใบ/ยก
หมวดหมู         

เดຌลຌวสรใจ 

ตามปรมิาณ          
ทีไ สนง. ก าหนด 

(L2) 
3 

(I2) 
2 

6      ด า นิ น ก า ร จั ด กใ บ / ย ก
อกสารทันที  มืไ อ สรใจสิๅ น
กระบวนการ 

ํ ดือน/
กอค. 

๎. ภารกิจสนับสนุนการประชุม กสม. ดຌานบริหาร 
๎.ํ การจัด ตรียมการ
ป ร ะ ชุ ม  ล ะ อ ก ส า ร 

การประชุม 

ํ. จัดสงอกสาร
ประกอบการประชุม
เดຌทันภาย฿นวันศุกร์

กอนการประชุม 

฿นสัปดาห์ถัดเป 

 
 
๎. อกสารประกอบ 

การประชุม 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ํ. มีวาระ
รงดวน 

ซึไงตຌองสนอตอ
ทีไประชุม 

จ านวนมาก 

 

 

๎. อกสาร
ประกอบ 

(L3) 
3 

(L2) 
3 

9      ํ . ควรจั ด ตรียม อกสาร
ประกอบการประชุมละจัดสง 
อยางรวดรใว ภายหลังจาก
เดຌรับอกสารครบถຌวน 

 

๎. จัดท าปฏิทินการประชุม 
กสม. พืไอ฿หຌทราบก าหนดการ
ประชุมลวงหนຌา 

 

ํ สัปดาห ์

/กอค. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ครบถຌวนถูกตຌอง การประชุม 

เมครบถຌวน
ถูกตຌอง 

๏. ก าหนดผูຌรับผิดชอบตละ
ดຌาน฿นการจัดประชุมพืไอความ
รวดรใว฿นการบริหารจัดการ 

๎.๎  การจัดท ารายงาน 

การประชุม 

ความถูกตຌอง 
฿นการจัดท ารายงาน 

การประชุม  
ตัๅงตรຌอยละ ๔๑   

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

รายงาน 

การประชุม 

เมครบถຌวน
ถูกตຌอง 

(L3) 
3 

(L2) 
3 

9      ํ. ผูຌรับผิดชอบจัดท ารายงาน
การประชุมควรตรวจสอบ
ความถูกตຌ อ งของรายงาน 

การประชุมอยางรอบคอบ 

 

๎. ผูຌบังคับบัญชาระดับหนือ
ขึๅ น เ ป ค ว ร ค ว บ คุ ม ดู  ล 

การจัดท ารายงานการประชุม 

฿หຌป็นเปอยางถูกตຌอง 
 

๏. จัดสงรายงานการประชุม
฿หຌ กสม. ตรวจสอบบืๅองตຌน
กอนน าขຌาทีไประชุม กสม. 

ํ สัปดาห ์

/กอค. 

๎.๏ การติดตามมติ กสม. 
ดຌานบริหาร 

มีการตดิตามมติ กสม. 
ดຌานบริหารทุกครัๅง 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ํ. ความลาชຌา 
฿นการรายงาน

ผลการ
ด านินงานตาม

มติ กสม. 
 

๎. รายงานผล
การด านินงาน
ตามมติ กสม. 
เมครบถຌวน

(L3) 
3 

(L2) 
3 

      ํ. สรุปมติละผูຌรับผิดชอบ 

฿หຌชัดจนถูกตຌอง พืไอ฿หຌงาย 

ตอการท าความขຌา฿จ ละ
จຌงผล 

 

๎.  ติดตามผลการด านินการ
อยางสมไ าสมอ 

 

ํ สัปดาห ์

/กอค. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ถูกตຌอง 
 

 

 

๏. ภารกิจดຌานการสนอ/ตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลพืไอตงตัๅงป็นกรรมการตามกฎหมายอืไน 

การสนอชืไอบุคคลพืไ อ
ตงตัๅ งป็นกรรมการตาม
กฎหมายอืไน/การตรวจสอบ
คุณสมบัติผูຌทีไ เดຌ รับการ
สนอ ชืไ อ ฿หຌ ต งตัๅ ง ป็ น
กรรมการตามกฎหมายอืไน 

จัดท าหนังสือละ
อกสารภาย฿นก าหนด

หรือขຌอสัไงการ 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ํ. ก าหนด
ระยะวลา
ด านินการ
รงดวน 

 

๎. เมสามารถ
จัดสงรายชืไอ
ละอกสาร
ขຌอมูลประกอบ 

การสรรหา  
หรือจຌงหนังสือ
ภาย฿นก าหนด  

(L2) 
3 

(I2) 
2 

6      ํ. ประสานกับทีไกีไยวขຌอง/
ตรียมขຌอมูลเวຌกอนบืๅองตຌน 

 

๎. จัดล าดับตามความรงดวน
ของงาน 

 

ตามทีไ
หนวยงาน
ก าหนด 

/กอค. 

๐. ภารกิจสนับสนุนงานดຌานตางโ ของ กสม. 
๐ .ํ  ดຌ านการ ดิ นท าง 
เปราชการ  

ด านินการตามขຌอสัไง
การภาย฿นระยะวลา

ทีไก าหนด 

 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ํ. ขຌอจ ากัด 

ดຌานงบประมาณ 

๎. ขຌอจ ากัดดຌาน
ระยะวลา 

(L2) 
2 

(I2) 
2 

4      ํ.  ป ระส านกั บ ห น วย งาน 

ทีไ ขຌารวมหรือหนวยงาน฿น
พืๅ น ทีไ  พืไ อท ราบ ผน การ
ดินทางทีไชัดจน 

 

๎.  พิจารณาระบียบดຌานการ
บิกจาย฿หຌชัดจน ครบถຌวน 

ตามทีไ
ก าหนด฿น
ขຌอสัไงการ 

/กอค. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
ไดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

๐.๎ ดຌานการจัดตรียม
ขຌอมูล 

ด านินการตามขຌอสัไง
การภาย฿นระยะวลา

ทีไก าหนด 

 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ํ. ความรูຌความ
ชีไยวชาญของ
บุคลากร฿นรืไอง
ทีไตຌองจัดตรยีม 

 

๎. ขຌอจ ากัดดຌาน
ระยะวลา 

(L2) 
2 

(I2) 
2 

4      ประสานกันภาย฿นหนวยงาน 

พืไอจัดตรียมขຌอมลูลวงหนຌา 
 

ตามทีไ
ก าหนด฿น
ขຌอสัไงการ 

/กอค. 

 



 

       บันทึกขຌอความ 
สวนราชการ  กลุมงานนยบายละยุทธศาสตร์ ส านักนยบายละยุทธศาสตร์    ทร. 11943 

ที ่ .สม0202/17  วันที ่ 7 มีนาคม 2566 

เรื่อง  การจัดท าผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงาน กสม. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

รียน ผูຌอ านวยการส านักนยบายละยุทธศาสตร์ 
 

 ตามหนังสือคณะกรรมการประมินผลการควบคุมภาย฿นละการบริหารจัดการความสีไยง  

ของส านักงาน กสม. ทีไ  สม 0200/ว 187 ลงวันทีไ 20 กุมภาพันธ์ 2566 จຌง฿หຌทุกสวนราชการ 

จัดท ารายละอียดผนบริหารจัดการความสีไยงของส านัก/หนวย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ทัๅงนีๅ ฿หຌสงอกสาร รวมทัๅงเฟล์อิลใกทรอนิกส์กลับมายังฝ่ายลขานุการคณะกรรมการ ส านักนยบายละ
ยุทธศาสตร์ นัๅน 

฿นการนีๅ กลุมงานนยบายละยุทธศาสตร์ เดຌด านินการจัดท ารายละอียดผนบริหารจัดการ
ความสีไยงของกลุมงานนยบายละยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รียบรຌอยลຌว รายละอียด
ตามอกสารทีไนบมาพรຌอมนีๅ 
 จึงรียนมาพ่ือปรดพิจารณา 
 

 

  
 

 (นางสาวสุกัญญา ตຌนสายพชร)  

     หัวหนຌากลุมงานนยบายละยุทธศาสตร์ 
 

 



~ 1 ~ 
 

 

บบฟอร์มผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านัก/หนวย: ……………………………………………………………………………………………………………………………………………........... 
 

ยุทธศาสตร์ทีไ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกจิพืๅนฐาน : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……….……….……….………... 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท 

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอม 

รับไดຌ 
หลีก 

ลีไยง 
ถาย
อน 

ลด/
ควบคุม 

ครงการพัฒนาระบบ
ผนงานละการบริหาร
งบประมาณส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิ
มนุษยชนหงชาติ 
(ERP ระบบผนงานละ
การบริหารงบประมาณ) 
(฿นสวนทีไกีไยวขຌองกับ
ส ำนักนยบำยละ
ยุทธศำสตร์) 
 
 
 
 

มีระบบผนงำน
ละกำรบริหำร
งบประมำณ
ส ำนักงำน กสม. 
จ ำนวน  
1 ระบบ 

ควำมสีไยงดຌำน
กำรปฏิบัติงำน 
(Operational 
Risk: O) 

ระบบ ERP 
ผนงำนละ
กำรบริหำร
งบประมำณ  
เมตอบสนอง
ควำมตຌองกำร
ของผูຌ฿ชຌงำน 
(ผูຌบริหำรละ
ผูຌปฏิบัติงำน) 

1 2 2     1) จัดท ำ TOR ฿นกำร
พัฒนำระบบระบบ ERP 
ผนงำนละกำรบริหำร
งบประมำณ 

2) จัดท ำผนกำร
ด ำนินงำน 
3) มอบหมำยหนวยงำน
รับผิดชอบ 
4) ติดตำมควำมกຌำวหนຌำ
฿นกำรพัฒนำระบบอยำง
ตอนืไอง ละมี
ขຌอสนอนะ฿นกำร

ก าหนดสรใจ: 
ประมำณดือน
กันยำยน 2566 

ผูຌรับผิดชอบ: 
 สนย ดย

กนย. 
 คณะ 

กรรมกำร
ตรวจรับ
กรรมกำร
ตรวจรับ 

 

 

 

           
 

ครงกำรพัฒนำระบบผนงำนละกำรบริหำรงบประมำณส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนหงชำติ  

ส ำนักนยบำยละยุทธศำสตร์ กลุมงำนนยบำยละยุทธศำสตร์ 

ยุทธศำสตร์ทีไ 4: พัฒนำส ำนักงำน กสม. ฿หຌป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
พัฒนำองค์กรตำมกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ละนวปฏิบัติของส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล 

ระดับควำมส ำรใจ฿นกำรพัฒนำองค์กรพืไอ฿หຌเดຌรับกำรรับรองคุณภำพกำรบริหำรมำตรฐำน 



~ 2 ~ 
 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Respones) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย/ 

งาน/ครงการ 
ละ วัตถุประสงค์ 

(2) 
คาป้าหมาย/

ตัวชีๅวัด 

(3) 
ประภท 

ความสีไยง 

(4) 
ความสีไยง/
สาหตุของ
ความสีไยงทีไ

กิดขึๅน/คาดวา
จะกิดขึๅน 

(5) 
อกาส 

(L) 

(6) 
ผลกระทบ 

(I) 

(7) 
ระดับความ

สีไยง 
(L x I) 

(8) 
การจัดการความสีไยง 

(9) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(10) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 
ยอม 

รับไดຌ 
หลีก 

ลีไยง 
ถาย
อน 

ลด/
ควบคุม 

วัตถุประสงค์:  
1) พืไอพัฒนำละ
ปรับปรุงกระบวนกำร 

กำรท ำงำนละชัๅนระบบ
สำรสนทศของหนวยงำน
ของส ำนักงำน กสม.  
฿หຌมีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล ละคุณภำพ 

2) พืไอพัฒนำละ
ปรับปรุงระบบบริหำร
จัดกำรขຌอมูล 

ดຌำนงบประมำณ  
ทัๅงกำรจัดกำรผนงำน 

กำรติดตำมผลกำรจำยงิน 
ละสำมำรถ฿หຌหนวยงำน
ยอยสำมำรถ฿ชຌขຌอมูล
รวมกันเดຌ฿นสวน 

ของขຌอมูลทีไมี 
ควำมชืไอมยงกัน 

 

 

ปรับปรุงระบบ฿หຌ 
ถูกตຌอง 
5) ทดสอบกำร฿ชຌระบบ
฿หຌป็นเปตำมผนหรือ 
TOR ทีไก ำหนด 

 
 







 

 ผนการบริหารจัดการความสีไยงของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๒๒ 
กลุมงานพัฒนาระบบบริหารละติดตามประมินผล ส านักนยบายละยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ทีไ ๐ พัฒนาส านักงาน กสม. ฿หຌป็นองค์กรสมรรถนะสูง กลยุทธ์ทีไ ๐.ํ พัฒนาระบบการจัดการของส านักงาน กสม. ฿หຌทียบทาระดับสากล 
วัตถุประสงค์ชิงกลยุทธ์ : พัฒนาองค์การตามกณฑ์คณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐละนวปฏิบตัขิองส านักงานรัฐบาลดจิิทัล 

ตัวชีๅวัดระดับยุทธศาสตร์ : ระดบัความส ารใจ฿นการพัฒนาองค์การพืไอ฿หຌเดຌการรับรองคุณภาพการบริหารมาตรฐาน (ปงบประมาณ พ.ศ. ๎๑๒๒ คาป้าหมาย ํ) 
ภารกิจชิงยุทธศาสตร์/ภารกิจพืๅนฐาน : ํ. ภารกิจดຌานอ านวยการ 

                                                 ๎. ภารกิจดຌานการจัดท าละประมินผลการปฏบิัติราชการตามค ารับรองการปฏิบตัิราชการของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนษุยชนหงชาติ 
                                               ๏. ภารกิจดຌานการติดตาม วิคราะห์ ประมินผล ละรายงานผลการด านินงานตามผนยุทธศาสตร์ กสม. นยบาย ผนปฏิบตัิการประจ าป ละผลการด านินงานดຌาน
สิทธิมนุษยชนของหนวยงานทีไกีไยวขຌองตามขຌอสนอนะของ กสม. 
                                                 ๐. ภารกิจดຌานการประมินคุณธรรมละความปรง฿ส฿นการด านินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
                                                 ๑. ภารกิจดຌานการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติการประจ าปของส านักงาน กสม. 

 

ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
เดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ํ. ภารกิจดຌานอ านวยการ 
ํ.ํ  งานสารบรรณ  
รับ-สง อกสาร 
/ออกลขหนังสือ 

ระยะวลา฿นการ
ด านินงาน 

ํ วันท าการหลัง   
ผอ. ส านัก 

ลงนาม  รຌอยละ ๕์ 

 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

เมสามารถ
ด านินงานสาร
บรรณเดຌภาย฿น

ก าหนด
ระยะวลา/

ด านินการลาชຌา 

(L3) 
2 

(I2) 
2 

4      จนท. ควร 
รงด านินการดຌานงาน 

สารบรรณทันทีทีไเดຌรับอกสาร 

ภาย฿น  
ํ วันท าการ 

/กพต. 

ํ.๎ การบิกจายงิน
งบประมาณของส านัก 

ความส ารใจ 

ของการบิกจายงิน
งบประมาณ 

ของส านัก 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน

/ดຌาน
การงิน 

มีการบิกจาย
ลาชຌาหรือ 

เมป็นเปตาม
ผนทีไก าหนด 

(L2) 
2 

(I2) 
3 

6      ํ. ควรมีการบรหิารจดัการ
งบประมาณ ดยขอจดัสรร
ทาทีไจ าป็น ละ฿ชຌจายตาม

ผนทีไก าหนด 

 ๒ ดือน 

/กพต. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
เดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ตัๅงตรຌอยละ ๕๒  
๎. ควรมีการหารือรวมกัน
ภาย฿นกลุมงานพืไอติดตาม 

ผลการบิกจาย 

ทุก ๎ ดือน 
 

๏. หัวหนຌากลุม ควรสอบถาม
ความคืบหนຌา 

฿นการบิกจายงบประมาณ 

หรือ฿หຌรายงานผลด านินการ
อยางสมไ าสมอ 

ํ .๏  ก ารจั ดท าบั นทึ ก
ขຌอความ หนังสือ อกสาร 
หรือตอบขຌอหารือ  

การจัดท าอกสาร 
ภาย฿นวลา 

ทีไก าหนดหรือ 

ขຌอสัไงการ 
ตัๅงตรຌอยละ ๕์ 

 
 
 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

เมสามารถจัดท า
บันทึกขຌอความ 
หนังสือ อกสาร 

พืไอตอบขຌอ
หารือ/฿หຌขຌอมลู 

เดຌภาย฿น
ระยะวลา 
ทีไก าหนด 

 

(L2) 
3 

(I2) 
2 

6      รงด านินการตอบขຌอหารือ
ภาย฿นก าหนดระยะวลา หรือ
ตรียมขຌอมูลเวຌกอนบืๅองตຌน 

๏ วัน 

ท าการ 

/กพต. 

ํ.๐ การจัดกใบอกสาร
ข อ งส า นั ก   ย ก ต า ม
หมวดหมูทีไ  สนง. กสม. 
ก าหนด 

ด านินการลຌวสรใจ 
เมนຌอยกวา 
รຌอยละ ๓๑ 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

เมสามารถ
ด านนิการ
จัดกใบ/ยก
หมวดหมู         

เดຌลຌวสรใจ 

ตามปรมิาณ          

(L2) 
3 

(I2) 
2 

6      ด านินการจัดกใบ/ยก
อกสารทันท ี

มืไอสรใจสิๅนกระบวนการ 

ํ ดือน/
กพต. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
เดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

ทีไ สนง. ก าหนด 

๎. ภารกิจดຌานการจัดท าละประมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนหงชาติ 

๎.ํ การจัดท าค ารับรอง
การปฏิบัติ ราชการของ
ส านักงาน กสม. 

ด านินการลຌวสรใจ 
ภาย฿นเตรมาสรก
ของปงบประมาณ 

 
 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

การจัดท ากณฑ์
การประมิน         
เมสะทຌอน

ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติ
ราชการจริง 

(L3) 
3 

(L2) 
3 

9  √   ปรับปรุงตัวชีๅวัดทุกป           
ดยรับฟังขຌอมลู                   

ละความหในจากหนวยปฏิบัต ิ
 

ํ๎ ดือน 
/กพต. 

๎.๎ การประมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ต า ม 

ค า รั บ ร อ งก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการของส านั กงาน 
กสม. 

ด านินการลຌวสรใจ 
ภาย฿น ํ ดือน 

หลังจากเดຌรับผลการ
ประมินครบถຌวน 

จากทุกหนวย  

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

เมเดຌรับขຌอมลูทีไ
ถูกตຌองครบถຌวน
ตามกณฑ์การ

ประมิน 

(L3) 
3 

(L2) 
3 

9  √   มีการพูดคุย ซักซຌอมท าความ
ขຌา฿จตอหนวยงานปฏิบตั ิ

๒ ดือน 
/กพต. 

๏. ภารกิจดຌานการติดตาม วิคราะห์ ประมินผล ละรายงานผลการด านินงานตามผนยุทธศาสตร์ กสม. นยบาย ผนปฏิบัติการประจ าปี ละผลการด านินงานดຌานสิทธิมนษุยชนของหนวยงาน 

ทีไกีไยวขຌองตามขຌอสนอนะของ กสม. 
๏.ํ การติดตาม วิคราะห์ 
ประมินผล ละรายงานผล
การด านินงานตามผน
ยุทธศาสตร์ กสม. นยบาย 
ละผนปฏิบัติการประจ าป 
พรຌอมทัๅงสนอความหในละ
ขຌอสนอนะพืไอการปรับปรุง
ละพัฒนา 

 

มีการสรุปผล 

การด านินงาน 

ทุก ๐ ดือน 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ขຌอมูลทีไเดຌรับ       
เมชัดจน       

เมครอบคลุม     
เมสอดคลຌองกับ
การด านินการ
จริงซึไงสงผล
กระทบตอ

ประสิทธิภาพ฿น
การวิคราะห์ 

ประมินผล ละ

(L2) 
3 

(I2) 
3 

9  √   สืไอสาร ติดตาม ละตรวจสอบ
การรายงานผลการปฏิบตัิงาน

ของหนวยปฏิบัติ            
อยางสมไ าสมอ ตลอดจน

อธิบายพืไอ฿หຌหนวยปฏิบัติหใน
ถึงความส าคัญ฿นการ฿หຌขຌอมูล

ทีไชัดจน ละครอบคลมุ
สอดคลຌองกับสภาพการ

ปฏิบัติงานจริงอันจะน าเปสู
การวิคราะห์ ประมินผล ละ

๐ ดือน 

/กพต. 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
เดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

การก าหนด
ผนการพัฒนา

ระบบการ
ด านินการ 

ก าหนดผนการพัฒนาการ
ด านินการทีไมีประสิทธิภาพ 
พืไอ฿หຌภารกิจขององค์กร

กิดผลสมัฤทธ์ิ 

๏.๎ การติดตามผลการ
ด านินการดຌานสิทธิมนุษยชน
ของหนวยงานทีไกีไยวขຌอง 
ตามขຌอสนอนะของ กสม. 

มีการสรุปผล 

การด านินงาน 

ทุก ๐ ดือน 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ด านินการลาชຌา
เมป็นเปตาม
ระยะวลาทีไ

ก าหนด 

(L3) 
2 

(L2) 
3 

6 √    มีกระบวนตดิตาม รงรดัการ
ด านินงาน฿หຌป็นเปตามกรอบ

ระยะวลาทีไก าหนด 

๐ ดือน 

/กพต. 

๐. ภารกิจดຌานการประมินคุณธรรมละความปรง฿ส฿นการด านินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

๐ .ํ  ก ารตอบ บ บ วั ด          
การรับรูຌผูຌมีสวนเดຌสวนสีย
ภาย฿น (IIT)  

การตอบบบวัด          
การรับรูຌ IIT ภาย฿น

ระยะวลาทีไ 
ส านักงาน ป.ป.ช. 

ก าหนด 
 
 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

จ านวนผูຌตอบ
บบวัด IIT   

นຌอยกวาจ านวน
ขัๅนตไ าตามทีไ 
ส านักงาน 

ป.ป.ช. ก าหนด 

(L2) 
4 

(I2) 
2 

8      การประชุมคณะท างานฯ              
พืไอสรຌางความขຌา฿จละขอ

ความรวมมือ ทุกส านัก/หนวย   
ชิญชวนบุคลากรตอบ บบ

วัด ภาย฿นระยะวลาทีไ 
ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด   

 
 

 

๐.๎ การจัดสงรายชืไอผูຌมี
สวนเดຌสวนสียภายนอก 
(EIT) 

การจัดสงรายชืไอ EIT 
ครบถຌวนตามจ านวน
กลุมตัวอยางขัๅนตไ า          
ทีไส านักงาน ป.ป.ช. 

ก าหนด 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

ผูຌมาตดิตอหรือ
ขຌารับบริการ 
(ตามรายชืไอทีไ

จัดสง฿หຌ
ส านักงาน

ป.ป.ช.) ปฏิสธ
การ฿หຌขຌอมูล

ประกอบ           
การประมิน 

(L2) 
4 

(I2) 
3 

12   √  ด านินการประสานกลุม
ตัวอยางผูຌทีไมาตดิตอหรือขຌา

รับบริการ (ตามรายชืไอทีไจัดสง 
฿หຌส านักงานป.ป.ช.) พืไอสรຌาง

ความขຌา฿จกีไยวกับการ
ประมิน  

 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
เดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

๐.๏ การตอบบบวัดการ
ปຂดผยขຌอมูลสาธารณะ
(OIT)  

การผยพรขຌอมลู
กีไยวกับการ

ปฏิบัติงานของ            
ส านักงานฯ                 

ตามตัวชีๅวัด ITA        
ลงวใบเซต์ ส านักงานฯ

ภาย฿นระยะวลา           
ทีไส านักงาน ป.ป.ช. 

ก าหนด  

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

การผยพร
ขຌอมูลประกอบ 
การตอบบบวัด 

OIT เม
สอดคลຌองตาม
ตัวชีๅวัด ITA  
ละผยพร           
เมทันตาม
ระยะวลา               
ทีไก าหนด 

(L2) 
4 

(I2) 
3 

12   √  ประชุมคณะท างาน  พืไอชีๅจง
ท าความขຌา฿จละขอความ
รวมมือ฿นการจดัท าละ
ผยพรขຌอมลูลงวใบเซต์

ส านักงานฯ ภาย฿นระยะวลา
ทีไ ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 

 

๑. ภารกิจดຌานการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน กสม. 
๑.ํ การรวบรวมขຌอมูล 
ละรียบรียง จัดท าราง
รายงานผลการปฏิบัติการ
ประจ าปของ สนง. กสม. 

รวบรวม รียบรียง
ละจัดท ารางรายงาน
สนอ กสม.พิจารณา

ภาย฿น ๏์ วัน 
หลังจากเดຌรับขຌอมลู
จากหนวยปฏิบตั ิ

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

การด านินการ
เมป็นเปตาม

กรอบระยะวลา
ทีไก าหนด 

(L3) 
3 

(L2) 
3 

9 √    ติดตาม ทวงถามขຌอมูลจาก
หนวยปฏิบัติอยางสมไ าสมอ
พืไอ฿หຌเดຌขຌอมูลตามกรอบ

ระยะวลาการด านินการ ละ
ควบคุม ก ากับ฿หຌจຌาหนຌาทีไ           

ผูຌปฏิบัติรงด านินการ฿หຌลຌว
สรใจภาย฿นระยะวลา                 

ทีไก าหนด 

 

๑.๎ การจัดซืๅอจัดจຌาง ด านินการจัดซืๅอจดั
จຌางลຌวสรใจ ภาย฿น 
๏์ วัน หลังจากเดຌรับ

อนุมัติรางรายงาน 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

การปฏิบัตเิม
ป็นเปตาม 

พรบ.การจดัซืๅอ
จัดจຌางละการ
บริหารพสัดุ

ภาครัฐ  

(L2) 
4 

(L2) 
4 

16   √  มีการควบคุม กลัไนกรองงาน
ตามล าดับชัๅนบังคับบัญชา 

 



ระบุความสีไยง 
(Risk Identification) 

ประมินความสีไยง 
(Risk Assessment) 

ตอบสนองความสีไยง 
(Risk Response) 

(ํ) 
ภารกิจตามกฎหมาย/

วัตถุประสงค์/ผนงาน/
ครงการ 

(๎) 
คาป้าหมาย/ตัวชีๅวัด 

(๏) 
ประภท

ความสีไยง 

(๐) 
ความสีไยง/

สาหตุของความ
สีไยงทีไกิดขึๅน/

คาดวาจะกิดขึๅน 

(๑)  
อกาส  

(L) 

(๒) 
ผล 

กระทบ 
(I) 
 

(๓) 
ระดับ 

ความสีไยง 
(L x I) 

(๔) 
การจัดการความสีไยง 

(๕) 
วิธีการ/กิจกรรม 

การจัดการความสีไยง 

(ํ์) 
ก าหนด
สรใจ/

ผูຌรับผิดชอบ 

ยอม 
รับ 
เดຌ 

หลีก 
ลีไยง 

ถาย
อน 

ลด/
ควบ
คุม 

  

๑.๏ การตรวจรับ ตรวจรับรูปลมลຌว
สรใจภาย฿นระยะวลา
ทีไก าหนดละป็นเป

ตาม TOR 

ดຌานการ
ปฏิบัติงาน 

การด านินการ
ตรวจรับลาชຌา  
เมตรงตาม

ก าหนด ละมี
ขຌอผิดพลาด              

เมตรงตาม TOR 

(L3) 
3 

(L2) 
3 

9  √   มีการตรวจกลัไนกรองงาน            
ดยคณะกรรมการตรวจรับ
มากกวาหนึไงครัๅง ละรง

ด านินการ฿หຌป็นเปตามกรอบ
ระยะวลาทีไก าหนด 

 

 


